European L
Union :

KOSOVO EQUAL RIGHTS FOR ALL COALITION

KUOTA GJINORE NE BORDET
E KORPORATAVE NE KOSOVE

Maj, 2019




Mirénjohje

Anétarét e Koalicionit déshirojné té falénderojné té intervistuarit nga institucionet dhe organizatat
e ndryshme pér gatishmériné e tyre pér té marré pjesé dhe té japin informacione dhe té dhéna té
pacmueshme pér kété raport.

Hulumtuese: Lavdi Zymberi;
Redaktore: Luljeta Demolli

0]Q-ja udhéheqése pér publikimin e Raportit

Qendra Kosovare pér Studime Gjinore (QKSGJ) (www.kgscenter.net)

QKSGJ ka kontribuar né integrimin gjinor gé nga viti 2002 dhe bén pérpjekje vazhdimisht pér arritjen
e barazisé gjinore né Kosové. Ajo ka gené nismétare pér té ndryshuar sistemin diskriminues, normat
shogérore dhe standardet e dyfishta né shogériné kosovare dhe éshté shumeé aktive né monitorimin
e institucioneve publike. Misioni i QKSGJ-sé éshté integrimi i analizés, programeve dhe politikave
té ndjeshme gjinore né té gjithé sektorét e shoqgérisé kosovare pérmes ngritjes sé vetédijes dhe
pérgendrimit né ¢éshtje gjinore duke zhvilluar studime gjinore dhe duke siguruar pérfshirjen e politikave
té ndjeshme gjinore pérmes hulumtimeve, zhvillimit té politikave, avokimit dhe lobimit.

Adresa:
Rruga Néna Terezé Nr. 18/1,
10000 Prishtiné — Kosoveé,
Tel. +383 (0) 38 735 991

Koalicioni pér té drejta té barabarta pér té gjithé - ERAC

Koalicioni té drejta té barabarta pér té gjithé (ERAC) bashkon shtaté (7) OJQ-té gé punojné né fushén e
sundimit té ligjit dhe té drejtave themelore né bashképunim té ngushté me néntémbédhjeté (19) 0JQ té
angazhuara kryesisht né nivel lokal, me njé fokus té vecanté né krijimin e njé rrjeti té géndrueshém té
0]Q-ve gé jané aktive né mbrojtjen dhe promovimin e té drejtave themelore té grupeve té rrezikuara dhe/
Kosové, graté, rinia, dhe komuniteti LGBT. Edhe pse punojné né tema dhe ¢éshtje té ngjashme, kéto 0JQ
jané shpesh té ndara né bazé té grupeve té vecanta té synuara me té cilat punojné apo sipas rajoneve
ku ato jané aktive. Me krijimin e njé bashképunimi strukturor né mes té 0JQ-ve té pérzgjedhura dhe me
ofrimin e mundésive formale pér mésim té vazhdueshém, veprimi prodhon shkémbimin e njohurive dhe
pérvojés né mes té 0JQ-ve, fugizon kapacitetet e tyre pér avokim tek institucionet pérkatése gendrore
dhe komunale dhe rrit dukshmériné e tyre né terren.

Anétareé té ERAC-ut jané organizatat si mé poshté:

Qendra Evropiane pér Céshtje té Minoriteteve né Kosové —Organizateé lider e Koalicionit;
Qendra pér Zhvillimin e Grupeve Shoqgérore— anétare e Koalicionit;

Qendra pér Barazi dhe Liri té komunitetit LGBT né Kosové (CEL) — anétare e Koalicionit;
Qendra Kosovare pér Studime Gjinore - anétare e Koalicionit;

Nisma e té Rinjve pér té Drejtat e Njeriut - anétare e Koalicionit;

Kosovo 2.0 — anétare e Koalicionit;

Qendrén pér Ndihmé Juridike dhe Zhvillim Rajonal (CLARD) - anétare e Koalicionit;

Klauzolé e pérgjegjésisé
Ky publikim éshté botuar me asistencé té Bashkimit Evropian. Pérmbajtja e kétij publikimi éshté pérgjegjési
e vetme e ECMI Kosovo dhe né asnjé ményré nuk mund té paraqges piképamjet e Bashkimit Evropian.

E drejta e autorit®

Koalicioni té drejta té barabarta pér té gjithé (ERAC), maj 2019. Té gjitha té drejtat jané té rezervuara.
Asnjeé pjeseé e kétij botimi nuk mund té riprodhohet, ruhet né njé sistem té rikthimit ose té transmetohet
né asnjé forme ose me ¢farédo mjeti, elektronik, mekanik, foto-kopjimi, regjistrimi ose ndryshe, pa lejen
paraprake té ERAC-ut.
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PERMBLEDHIJE EKZEKUTIVE

Barazia gjinore éshté njé problem mé i gjeré dhe jo i vecanté i Kosovés. Megjithate,
graté né Kosové pérbejné rreth 50% té popullsisé dhe kané té drejté né barazi
gjinore bazuar né parimet kushtetuese dhe legjislacionin tjetér. Ligji pér barazi
gjinore, vecanérisht, rregullon pérfagésimin e barabarté té gjinive né té gjitha sfer-
at e jetés, pérfshiré pérfagésimin gjinor né bordet e korporatave. Ligji i Kosovés Nr.
06/L-016 pér shoqgrité tregtare pérkufizon korporatén si Shogéri Aksionare ose
Shogéri me Pérgjegjési té Kufizuar.

Prandaj, né pajtim me ligjin dhe sipas praktikave mé té mira evropiane, u ngrit
diskutimi né Kuvendin e Kosovés pérmes prezantimit té amendamentit né Lig-
jin pér shogqérité tregtare pér té rregulluar kété hendek né pérfagésimin e grave.
Ky amendament i Ligjit kérkon pérfagésimin e grave né bordet e korporatave prej
40% né dy vitet e para té miratimit té tij dhe pastaj pérfagésim gjinor né numeér té
barabarté pas késaj periudhe fillestare.

Megjithaté, dhjeté muaj pas miratimit té ligjit né maj té vitit 2018, gjérat nuk kané
péerparuar dhe graté vazhdojné teé jené né numer té vogel né borde si¢ shihet nga
pérqgindjet e pranuara nga ministria péerkatése. Edhe né ndérmarrjet publike pér-
fagésimii grave éshté shumé i ulét. Ka nevojé pér vazhdimési né kété temé pér t'u
siguruar qé ky ligj nuk mbetet modern dhe pérparimtar vetém né letér por né fakt
zbatohet né praktike.

Prandaj, Qendra Kosovare pér Studime Gjinore rekomandon sic vijon:

» Duhet té fillojé té zbatohet kuota gjinore gé rrjedh nga Ligji pér shogérité
aksionare;

» Duhet té organizohet fushaté vetédijesuese pér ndryshimet legjislative;

» Duhet té hartohen dhe miratohen aktet nénligjore;

» Duhet té zbatohen veprime pozitive;

» Duhet té mblidhen, té ndahen sipas gjinisé dhe té publikohen té dhénat pér
anétaret e bordeve;

» Té organizohen trajnime pér gra né temén e udhéhegjes sé bordeve té korpo-
ratave; dhe

» Té kryhet njé hulumtim si vazhdimeési e ketij.
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HYRJE

Barazia gjinore éshté njé nga parimet e nje shteti demokratik dhe shpesh éshte
njé nga temat e fjalimeve politike vecanérisht gjaté fushatave zgjedhore. Meg-
jithaté, barazia gjinore vazhdon té jeté njé veshtirési per Kosoven pérkundér gé ka
pothuajse numeér té barabarté té dy gjinive. Ligji pér Barazi Gjinore (Gazeta Zyrtare,
2007) gjithashtu parasheh pérfagésim té barabarté té gjinive né té gjitha sferat e
jetés, gé nuk éshté rasti duke filluar nga udhéheqésia e larté né institucione dre-
jtuese (QKSGJ, 2017), pérfshiré pérfagésimin gjinor né bordet e korporatave.

Sipas Komisionit Evropian (2018), vetém njé cerek i anétaréve té bordeve né ndér-
marrjet mé té médha publike té pranuara pér shitblerje né bursa né shtetet anétare
té BE-sé jané gra; pérderisa vetém 3% (Platforma Evropiane e Shkencétareve,
2019) e Kryesuesve té bordeve té ndérmarrjeve mé té médha né Evropé ishin gra.
Prandaj, shtetet anétare té BE-sé u munduan té ngushtojnée kété hendek gjinor
pérmes mjeteve té ndryshme (nga instrumentet ligjore tek regjimet vullnetare).
Kuotat pér pérfagésimin e grave né borde té korporatave jané duke pritur pér zba-
tim né disa vende dhe ato zbatohen pér té korrigjuar mungeséen e balancit gjinor
gée vazhdon né borde té korporatave publike. Norvegjia dhe Islanda jané té vetmet
ge kaneé arritur té permbushin synimet e tyre shtetérore té kuotés pér perfagésim
té grave né borde (Birkvad, 2016), pérderisa Franca éshté i vetmi shtet anétar i
BE-sé gé ka 40% gra né borde (Komisioni Evropian, 2018).

Duke marré parasysh mendésiné né Kosovg, ge ilustrohet gjithashtu nga numri
shumé i vogél i grave né kabinetin aktual geveritar (vetém dy ministre nga 21),
nuk mund te pritet qé graté do té marrin rolin e tyre né bordet e korporatave pa
u parashikuar kjo ligjérisht (si¢ ka gené rasti me kuotén pér pérfagésim gjinor pér
Kuvend té Kosovés).

Njé debat pér pérfagésimin e grave né borde té korporatave zuri vend gendror né
media pas amendamentit té propozuar (dhe pastaj té miratuar né Seancé Plenare
mé 15 mars 2018) té deputetes Mimoza Kusari-Lila pa pérkrahjen e komisionit
funksional né Ligjin Nr. 06/L-016 pér shoqgérité tregtare. Znj. Kusari-Lila propozoi
té ndryshohet dhe plotésohet ligji duke prezantuar njé kuoté fikse prej 40% qgé
duhet té arrihet pas zbatimit pér dy vitet e ardhshme gé garanton pérfagésim té
grave né shogqeérité tregtare ge duhet té zbatohet gjashté muaj pas hyrjes sé ligjit
né fugi. Amendamenti mé tutje pércaktoi qé barazia gjinore duhet té sigurohet pas
dy vitesh té hyrjes sé ligjit né fugi dhe se shoqérité tregtare qé nuk i pérmbahen
duhet té vuajné sanksione ge do te rregullohen me akte nénligjore.

1 Teé dhénat deri né mars, 2019
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Ky ligj, megjithaté, u kthye pér rishgyrtim tek Kuvendi i Kosovés nga Presiden-
ti me arsyetimin se amendamenti i Kusari-Lilés nuk éshté né pajtim me Nenin
7(2), Nenin 24 dhe Nenin 119 (1) té Kushtetutés sé Kosovés dhe me CEDAW — gé
zbatohet drejtpérdrejt né Kosove dhe ka epérsi ndaj legjislacionit vendor. Pér mé
tepér, Presidenti pretendoi se kuota kufizon zbatimin e garancisé kushtetuese dhe
ligjore pér barazi gjinore megenése ishte propozuar té keté kuoté vetém pér kor-
porata. Presidenti gjithashtu arsyetoi vendimin e tij pér té kthyer ligjin né Kuvend
duke théne se dispozitat e propozuara nga Znj. Kusari-Lila nuk krijojné mjedis té
favorshém ligjor né liriné e veprimtarisé ekonomike pér shoqérité tregtare (né kété
rast korporatat) dhe nuk jané né pajtim me Kushtetutén (Presidenti i Kosovés,
2018). Pér mé tepér, dispozita qé pércakton gé sanksionet té rregullohen me akte
nenligjore té nxjerra nga ekzekutivi né raste té mos pajtueshmerise, Presidenti
pretendon gé ka mundeési té krijojé pasiguri né liriné e veprimtarisé ekonomike. Si
zgjidhje, Presidenti propozon té shtohet njé nen né ligj né Dispozitat e tij Pérfun-
dimtare Kalimtare, gé pérshin miratimin e masave legjislative apo té tjera pér té
promovuar dhe vendosur baraziné gjinore né shogéri tregtare, mbrojtjen efektive
té grave nga aktet diskriminuese dhe pérkrahjen pér shogérité tregtare pér té ar-
ritur shtimin e gjinisé sé nénpérfagésuar nga organet e tyre vendimmarrése.

Sipas procedurave té kérkuara nga Rregullorja e punés e Kuvendit (2010), Neni
61, paragrafi 3 per Nénshkrimin dhe shpalljen e ligjeve, Ligji u kthye tek komis-
ioni funksional-raportues. Komisioni pérgjegjes procedoi projektligjin né Seancé
Plenare si¢ kérkohet dhe Kuvendi votoi né favor té kuotés prej 40% té propozuar
nga deputetja Kusari-Lila. Ligji pastaj u shpall dhe u publikua (Kuvendi i Kosovés,
2018) né Gazetén Zyrtare té Kosoves.

Situaté e njéjté sa i pérket pérfagésimit té grave né borde ekziston né ndérmarrjet
publike. Sipas te dhénave zyrtare té pranuara nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik,
graté perbejné vetém 10% té pozitave né bordet e ndérmarrjeve publike pérderi-
sa pjesa tjetér (90%) mbahet nga burrat. Megjithaté, njé shifér tjetér paragitet né
Analizén gjinore té Kosovés (Rrjeti i Grave i Kosovés, 2019) gé pretendon se né
31 ndermarrjet publike né Kosové, nga 159 anétare té bordeve 85% jané burra
dhe 15% jané gra. Pér mé tepér, graté drejtojné vetém 16% té te gjitha bordeve té
ndérmarrjeve publike. Edhe Ligji pér ndérmarrje publike éshte duke u rishqyrtuar
aktualisht (QKSGJ, 2018a) dhe do té parashikojé dispozitén e njejté pér té pasur
40% gra né borde né dy vitet e para pasuar nga numer i barabarté 50%) pas késaj
periudhe. Kjo do té sigurojé harmonizim té kétyre dy sektoréve.

8 | Kuota gjinore né bordet e korporatave né Kosové



METODOLOGIIA

Qendra Kosovare pér Studime Gjinore punésoi njé konsulente té jashtme pér té
kryer kété hulumtim. Konsulentja pérdori gasje me metoda té pérziera pér té kryer
keté hulumtim. Fillimisht, u analizua né hollési propozimi i deputetes sé Kosoves,
Znj. Mimoza Kusari-Lila, pasuar nga njé hulumtim i literaturés i kryer pér té pasur
njé pasqyré mé té qarte se si éshté i rregulluar pérfagésimi gjinor né bordet e kor-
poratave né shtetet tjera té rajonit dhe shtetet anétare té BE-sé. U morén para-
sysh edhe shtetet jashté BE-sé pér té pasur njé pasqyré me té ploté té ceshtjes
ne fjalé.

Duke ditur gé Kosova synon té anétarésohet né Bashkimin Evropian, éshte tepér
e réndésishme peér institucionet e Kosovés qe té kuptojné si jane té rregulluara
¢éshtje té ndryshme nga acquis i BE-sé dhe té fillojné té pérshtatin legjislacionin
e tyre vendor me até evropian.

Gjithashtu, u organizua njé grup fokusi me pérfagésues té eksperté té pérfshiré né
keté céshtje, deputeten Kusari-Lila, pérfagésues té korporatave, shogérité tregtre
dhe palé tjera té interesuara. Rekomandimet gqé dolén nga grupi i fokusit jané pér
pérfshira né rekomandimet e politikave né kété raport hulumtimi.

Te dhénat e anétaréve té bordeve né bordet e korporatave dhe ndérmarrjeve pub-
like u kérkuan zyrtarisht nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik dhe Ministria e Treg-
tisé dhe Industrisé. Ministria e Zhvillimit Ekonomik i ofroi QKSGJ-sé njé pérgindje
té pergjithshme te té dhenave té anétarésisé sé bordeve sipas gjinisé pér nder-
marrjet publike, kurse Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (Komunikim personal,
2019) raportoi se té dhénat e anétarésisé sé bordeve nuk jané né dispozicion pasi
gé nuk jané regjistruar né sistemin e vjetér pérderisa sistemi i ri éshté ne funksion
vetém gé njé muaj.
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LEGJISLACIONI

LEGJISLACIONI NDERKOMBETAR

Ka akte té shumta ligjore qé promovojné dhe rregullojné ligjérisht baraziné gjinore
né boté. Kosova i njeh dhe i ka pérfshiré ato né aktin e saj mé té larté juridik,
Nenin 22 té Kushtetutés. Té pasurit e pak grave bé borde té korporatave éshté njé
formé e diskriminimit gé ndalohet sipas Kartés sé Kombeve té Bashkuara (1945),
Deklaratés Universale té té drejtave té njeriut té vitit 1948 dhe Deklaratés pér
Eliminimin e Diskriminimit kundér Grave dhe Konventés sé OKB-sé pér Eliminimin
e té gjitha Formave té Diskriminimit kundér Grave (CEDAW) (1976). Gjithashtu,
Organizata Ndérkombétare e Punés (ONP) ka miratuar konventa pér té pérmiré-
suar té drejtat e grave né pung, mes tyre Konventén pér Shpérblim té Barabarté
(Nr.100), Konventén kundér Diskriminimit (Punésim dhe Profesion) (Nr.111), Kon-
ventén pér Punétorét me Pérgjegjési Familjare (Nr.156) dhe Konventén pér Mbro-
jtje té Ameésisé (Nr.183).

Synimi 5 i 15 Synimeve pér Zhvillim té Qéndrueshéem té Agjendés pér Zhvillim
2030 té Kombeve té Bashkuara “Arritja e barazisé gjinore dhe fugizimi i té gjitha
grave dhe vajzave"” saktéson gé “Barazia gjinore deri mé 2030 kérkon veprim urg-
jent pér té eliminuar shumeé shkaget bazé pér diskriminim gé akoma kufizojné té
drejtat e grave né sferat publike dhe private”, dhe se “ligjet diskriminuese duhet té
ndryshojné dhe legjislacioni i miratuar té avancojé baraziné né méenyré proaktive”.
Kjo nénkupton, ndér té tjera, fuqi té vérteté vendimmarrése né sferat publike dhe
private.

LEGJISLACIONI | KOSOVES

Kushtetuta e Kosovés né Nenin e saj 7, gé éshté akti mé i larté juridik i Kosoveés,
siguron trajtim té barabarté pér té gjithé qytetarét dhe, gjithashtu, duke vendo-
sur masa afirmative qé do té mbrojné dhe promovojné té drejtat e personave
dhe grupeve gé jané né njé pozité té pabarabarté. Kushtetuta pércakton baraziné
gjinore né Kosove si vleré themelore pér zhvillimin demokratik té shogérisé. Koso-
va duhet té ofrojé mundési té barabarta si pér burrat edhe graté né jetén politike,
shogérore, kulturore dhe ekonomike. Kjo arrihet kur té dy gjinité pérfagésohen né
menyré té barabarté né té gjitha organet ligjvénése, ekzekutive dhe gjygésore dhe
institucionet tjera sic pércaktohet nga Ligji Nr. 05/L-020 pér Barazi Gjinore (LBG)).

Megjithate, graté né pozita té larta né shogérité tregtare nuk e kané pasur dhe
nuk e kané 50% qé pércakton LBGJ. Akti i paré ligjveénés gé rregullonte bordet e
korporatave ishte miratuar né vitin 2008 (tani i shfugizuar). Kapitulli 6 Bordi i dre-
jtoréve dhe zyrtarét (Kuvendi i Kosovés, 2008), gé rregulloi si duhet té themelohet
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bordiidrejtoréve dhe permbajtjen nuk kishte asnjé referencé né drejtore. As pas tri
vitesh, né vitin 2011, kur ligji tashmé i shfugizuar u ndryshua dhe plotésua (Kuven-
dii Kosovés, 2011) nuk kishte asnjé fjalé té pérdorur si referencé ndaj perfagésimit
apo kuotes gjinore né borde té korporatave. Numri i drejtoréve né bord, pérzgjed-
hja e tyre dhe c¢éshtjet tjera u lané né vullnet té aksionaréve gjaté marréveshjes
pér themelimin e shogérive aksionare. Vetem neé ligjin aktual, pas propozimit te
deputetes Kusari-Lila, Kuvendi i Kosovés miratoi njé kuoté prej 40% pér pjesémar-
rjen e grave né shoqérité aksionare. Sipas Nenit 34 Regjistrimi fillestar i shogérisé
aksionare té Ligjit Nr. 06/L-016 pér Shoqérité Tregare, zbatimi i késaj kuote duhet
té fillojé jo mé voné se gjashté (6) muaj pas miratimit té ligjit dhe pas dy muajsh té
zbatimit té ligjit, pérkatésisht né néntor té vitit 2020, duhet té keté barazi gjinore
né borde. Sanksionet pér moszbatimin e kuotés duhet té percaktohen nga akte
nénligjore gé rrjedhin nga ligji i zbatueshém.
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TE GIETURAT

Kjo temeé nuk éshté hulumtuar me pare; prandaj, nuk ka té gjetura té méparshme
ose raporte hulumtimi. Edhe té dhénat pér anétaré te bordeve té korporatave nuk
mund té gjenden. Pérkundér pérpjekjeve teé péerséritura nga Qendra Kosovare pér
Studime Gjinore pér t'i mbledhur kéto té dhéna dhe kérkesave té parashtruara tek
organet pérkatése pér t'i ofruar ato, ka gené e pamundur té mblidhen. Té dhénat
e vetme gé QKSG] arriti t'i sigurojé ishin numri i bizneseve dhe pérqindja e pérg-
jithshme e grave né borde té ndérmarrjeve publike. Sipas té dhénave té marra
nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (Komunikim personal, 2018), jané 65,418
biznese té regjistruara né Kosové (té dhéna nga 2012 — gusht 2018); 150 e té
cilave jané korporata, pérkatésisht Shogéri Aksionare apo Shoqgéri me Pérgjegjési
té Kufizuar, si¢ pércaktohet nga legjislacioni i Kosovés; dhe vetém dymbédhjeté
prej tyre kané té paktén njé grua pronare (d.m.th. mund té kené mé tepér se njée
pronar).

Bizneset né Kosové

150

m bizneset e regjistruara

= Korporatat

65.418
Figura 1. Bizneset ne Kosoveé

Né Konferencén “Ligji per Shogéri Tregtare dhe Kuota Gjinore” gé organizoi Qendra
Kosovare pér Studime Gjinore me akteré nga Kuvendi, 0JQ, donatoré, Oda Ekono-
mike dhe palé tjera té interesuara (QKSGJ, 2018), u pérmend nga disa té pran-
ishém gé nuk ka mjaftueshém gra profesionale dhe té kualifikuara pér té plotésu-
ar pozitat e anétareve té bordit. Gjithashtu, leja e ameésisé u permend si njé tjetéer
pengesé pér ndérmarrjet pér té pasur gra ne bordet e tyre.
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NJE VESHTRIM NE PRAKTIKAT E SHTETEVE TIERA

Né vitin 2012, Parlamenti Evropian dhe Keshilli Evropian propozuan direktiven
pér pérmirésimin e balancit gjinor mes drejtoréve jo ekzekutiv té ndérmarrjeve te
listuarané bursadhe masatendérlidhurapasigéuvuregée hendekuishteidukshem.
Qeéllimi i propozimit eshte té rrise pergindjen e grave né borde té korporatave deri
né 40% si objektiv minimal (EUR-Lex, 2012). Qé atéherg, shtetet anétare té BE-sé
kané rregulluar me ligj pérfagésimin gjinor né borde té korporatave né ményra té
ndryshme, si: duke pérdorur pérpjekje vullnetare, sanksione progresive ose faza.

Mé poshté éshté njé pérmbledhje se si shtete té caktuara kané rregulluar kuotén
gjinore né bordet e tyre té korporatave; datat e synuara gé ato i kané caktuar,
sanksionet progresive dhe gjithashtu ndérmarrjet e prekura.

Shtetet anétare té BE-sé

» Belgjika miratoi kuotén e saj gjinore prej 33% né vitin 2011 (CESifo Group,
2013). Data e synuar pér zbatim u caktua viti 2012 pér ndérmarrjet shtetérore
pérderisa ndérmarrjet té pranuara pér shitblerje né bursa duhet té arrijné
keté afat mes viteve 2017-2019. Sanksionet progresive gé Belgjika ndérmori
pérfshiné shfugizimin e c¢farédo emérimi né pozitat e lira pérderisa nuk
plotésohet kuota dhe suspendimin e c¢farédo pérparésie (financiare ose
tjetér) pér anétarét e bordeve. Megjithaté, gé nga viti 2012 (SAIS Qendra pér
Marrédhénie Transatlantike) ndérmarrjet té pranuara pér shitblerje né bursa né
Bruksel nuk jané té detyruara ligjérisht té permbushin kéte kuoté. Ajo shihet mé
tepér si njé synim pér ndérmarrjet.

» Franca rregulloi kérkesén e kuotés né dy faza né vitin 2011. Faza e paré prej 20%
duhet té permbushej deri né vitin 2014 dhe faza e dyte prej 40% té pérmbushe;j
deri né vitin 2017 (CESifo Group, 2013). Kjo kuoté ndikon né ndérmarrjet e
pranuara pér shitblerje né bursé, ndérmarrjet e papranuara pér shitblerje né
bursé me té paktén 500 punétoré dhe teé ardhura mbi 50 milioné Euro, dhe
ndérmarrjet shtetérore. Franca pérjashtoi pérfitimet e drejtoréve si sanksione
progresive pér peérmbushjen e kuotés. Gjithashtu anuloi zgjedhjet e bordeve por
mbajti vendimet e tyre té viefshme.

» Gjermania miratoi Frauenquote (kuotén pér graté) e saj né vitin 2014
(Groebecker & Nase, 2015). Sipas saj, ndérmarrjet e prekura pércaktojné njé
periudhé prej pesé vitesh né maksimum brenda sé cilés duhet té zbatohen
objektivat. Periudha e paré duhej té pércaktohej deri mé 30 gershor 2015 dhe
mos té tejkalonte dy vite. Nuk ka shifér té ngurté minimale té parashkruar me
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ligj. Megjithaté, nése dhe pérderisa pérqgindja faktike e grave éshté mé pak
se 30%, shifra e synuar pér t'u pércaktuar nuk duhet té bie nén kété status
quo (gjendje ekzistuese). Kjo shifér ndikon né ndérmarrjet me statut ligjor té
njé AG, KGaA, Shogéri Gjermane me Pérgjegjési té Kufizuara (GmbH), shogéri
kooperative e regjistruar (eG), shogéri e pérbashkét e sigurimeve (VVaG), té
punésojé rregullisht mé shumeé se 500 punétoré ose ato ndérmarrjet gé jané te
pranuara pér shitblerje né bursé. Gjermania nuk vuri ndonje sanksion té caktuar
nese kerkesat statutore te lidhura me pércaktimin e objektivave té permendura
nuk pérmbushen. Megjithaté, sipas memorandumit shpjegues té projektligjit,
anétaréet e organeve té korporatave mund té mbahen pérgjegjes pér déeme nése
shkelin detyrimin pér t'i pércaktuar objektivat specifike.

» Italia miratoi kuotén prej 33% né vitin 2011 dhe vendosi vitin 2015 si datén e
synuar pér ta pérmbushur até (CESifo Group, 2013). Kjo kuoté prek ndérmarrjet
publike té pranuara pér shitblerje né bursé dhe ndermarrjet shtetérore. Kjo vlen
gjithashtu per bordet menaxhuese. Sanksionet progresive gé Italiandérmorijané
paralajmérimet zyrtare, gjobat prej 200,000 - 1,000,000 Euro dhe konfiskimi i
zyrave té anétaréve té zgjedhur té bordeve.

» Holanda rregulloi kuotén gjinore né Kodin e saj Civil gé nga viti 2011. Kuota e
caktuar nga Holanda éshté 30% dhe u pércaktua té arrihej deri né vitin 2016
(CESifo Group, 2013). Ky rregullim prek ndérmarrjet e médha private dhe publike
té pranuara pér shitblerje né bursé dhe ndérmarrjet gé plotésojné té paktén dy
Mil. Euro; 2. Qarkullim vjetor neto > 35 Mil. Euro dhe 3. Numér mesatar vjetor
té punétoréve > 250. Kuota gjinore vlen gjithashtu pér bordet menaxhuese.
Déshtimi duhet té raportohet né raportin vjetor sé bashku me njé deklaraté pér
masat korrigjuese.

» Spanja ka rregulluar pérfagésimin gjinor né bordet e korporatave né kuadér
té Ligjit Organik Spanjoll péer Barazi Gjinore né vitin 2007. Kuota e caktuar
éshté 40% pér t'u permbushur deri né vitin 2015 dhe ndérmarrjet e prekura
jané ndermarrjet e pranuara pér shitblerje ne IBEX 35 me mé shumeé se 250
punétoré (CESifo Group, 2013). Spanja nuk caktoi ndonjé sanksion progresiv pér
ndérmarrjet gé nuk e permbushin kuotén por merr parasysh até né procedurat
péer dhenien e kontratés publike ose “etiketén e barazise”

» Mbretéria e Bashkuar nuk ka kuoté té caktuar me ligj. Megjithaté, ajo njeh njé
perpjekje vullnetare té themeluar nga menaxherja e parave Helena Morrissey, e
njohur si Klubi 30% (Smale & Miller, 2015), gé ka ndikuar né ngritjen e ndjeshme té
pérfagésimit té grave duke pérdorur bindjen pér té ndihmuar né dyfishimin e grave
né bordet e ndérmarrjeve kryesore britanike gé nga vitin 2010 né 23 pér gind.
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» Austria rregulloi pérfagésimin gjinor né vitin 2011. Ajo e ndau datén e synuar né
dy: e para prej 25% té pérmbushej deri né fund té vitit 2013 dhe e dyta prej 35%
té pérmbushej deri né fund té vitit 2018 (McGrath & Hastings, p.d.). Ndérmarrjet
e prekura nga kjo kuoté gjinore jane ato té cilat shteti ka né pronési gjysmén ose
me shume.

» Danimarka prezantoi kuotén gjinore né vitin 2012 (Hesgaard & Ngrkaer, 2013).
Data e synuar gé shteti vendosi té caktoje eéshte idealisht meé pak se nje
kuadér katér vjecar pér t'u zbatuar nga ndérmarrjet individuale. Nése nuk ka
njé shpérndarje gjinore prej 40/60, ndérmarrjet duhet té caktojné njé cak pér
kuote pér gjininé e nénpérfagésuar né organin me té larté drejtues dhe duhet té
pérgatisin njé politiké pér té rritur kuotén e gjinisé sé nénpérfagésuar né nivelet
tjera té menaxhimit. Ato gjithashtu duhet te theksojné gjendjen e permbushjes
sé cakut té caktuar pérfshirg, kur éshté e mundur, pérse ndérmarrja akoma
nuk e ka arritur cakun, né raportin vjetor té ndérmarrjes si pjesé e rishikimit
te menaxhimit. Ndérmarrjet e prekura nga kjo jané ndermarrjet e pranuara péer
shitblerje né burse, ndérmarrjet, bizneset dhe fondacionet gé kané instrumente
borxhi ose lloje tjera té letrave me vleré té listuara pér shitje né njé treg té
rregulluar né njé shtet té BE/ZEE, ndérmarrje té medha publike dhe private te
pranuara pér shitblerje, partneritete te medha dhe partneritete té kufizuara né
té cilat té gjithé partnerét dhe partnerét e pérgjithshém jané shogéri té kufizuara
publike ose private, fondacione té médha dhe shogéri té kufizuara publike
shtetérore. Nése ndérmarrjet e prekura nuk binden, ato mund te gjobiten.

» Greqgia ka njé kuoté prej 33% té percaktuar né Aktin e saj pér Barazi Gjinore
(CESifo Group, 2013). Kjo prek pjesén e eméruar nga shteti té njé bordi té té
gjitha organeve ekzekutive gé pérbéhen nga anétar té eméruar nga autoritetet
lokale ose shtetérore, pérfshiré ndérmarrjet e kontrolluara nga shteti plotésisht
ose pjesérisht. Vendimet pér emérim gé deshtojné té pérputhen me kuotén i
nenshtrohen anulimit nga gjykatat administrative, dhe vendimet e miratuara
nga keto borde i nénshtrohen anulimit nga gjykatat civile.

» Finlanda rregulloi pérfagésimin gjinor pérmes Aktit té Barazisé Mes Grave dhe
Burrave (CESifo Group, 2013). Ai detyroi me ligj ¢éshtjen pérmes 50% pérveg
nése ka “arsye té vecanta pér té kundértéen”.

» Sllovenia ka rregulluar pérfagésimin gjinor pérmes Rregullores pér Kriteret
pér Respektimin e Parimit té Perfagesimit té Balancuar Gjinor né vitin 2004
(CESifo Group, 2013). 40% i pérfagésimit nga secila gjini ndikon né procesin e
nominimit ose emérimit té pérfagésueseve geveritar né ndérmarrjet publike dhe
entitetet tjera té ligjit publik, pérfshiré bordet menaxhuese dhe mbikéqyrése té
sipérmarrjeve shtetérore.
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» Norvegjia, gé nuk éshté shtet anétar i BE-sé, filloi me idené né vitin 2003, kur
zbatimi i kuotés gjinore ishte vullnetar dhe e pasoi atée né vitin 2006 kur kuota
prej 40% duhej té pérmbushej deri né vitin 2008 (Sweigart, 2012). Ndérmarrjet
e prekura nga ky legjislacion ishin ndermarrjet publike té pranuara pér shitblerje
né bursa té cilat, né rast té mos permbushjes sé kuotés, do t'ju refuzohej
regjistrimi si sipérmarrje biznesi né Qendrén e Regjistrimit Bronnoysund dhe
do t'i nénshtroheshin shpérbérjes sé detyruar nga gjykatat. Kjo prek organet,
agjencité dhe institucionet gé ushtrojné autoritet publik dhe ndermarrjet né te
cilat geveria ose komuna éshté aksionare kryesore me njé organ ekzekutiv ose
administrativ qé pérbéhet nga pérfagésues té zgjedhur.

» Pérgindja e grave né borde né BE

Pérqindja e grave né borde né BE
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Figura 2. Pérgindja e grave né borde né BE (Burimi: Fortune, 2017)
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PERFUNDIMET

Hendeku gjinor né borde teé korporatave péershkruhet si njé ¢éshtje e drejtésise
dhe performancés ekonomike té ndérmarrjes. Institucionet e Bashkimit Evropian
ndérmorén veprime né vitin 2012 pér té ngushtuar kéte hendek; veprime gé ako-
ma po merren megenéese shtetet jané mbrapa né pérmbushjen e kétij detyrimi.
Eksperimenti né zbatimin e kuotés gjinore né Spanjé (de Cabo et. al., 2019) tregon
se kuota e dobét nuk shkakton zbatimin e saj.

Ky diskutim u bé mé i zéshém né Kosové vetém né vitin 2018 kur Ligji pér Sho-
gerité Tregtare po kalonte né ndryshim dhe plotésim dhe ky propozim erdhi né
Kuvendin e Kosoveés.

Mungesa e grave profesionale dhe leja e amésisé u referuan né konferencén e
QKSGJ-sé (2018) si disa nga pengesat gé ndérmarrjet nuk kané anétare té bor-
deve. Numriivogél i grave né vendimmarrje shihet si barrieré dhe mungesa e tyre
nuk krijon modele rol gé graté tjera té ndjekin. Vetem 15% e anétarésisé sé bordeve
jané gra, pérderisa pjesa tjetér éshte e plotésuar nga burrat. Gjithashtu, vetén 12
gra jané pronare ose bashkepronare té korporatave.

Ky hulumtim u zhvillua pak pasi gé Ligji u miratua dhe rezultatet e tij mbetet té
shihen. Duhet né té ardhmen e afért té kryhet njé hulumtim mé i thellé dhe si
vazhdim per te kuptuar si legjislacioni i ri po zbatohet dhe nése bordet e korporat-
ave jané ndikuar nga ai.
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REKOMANDIMET

Legjislacioni pér kuotén gjinore né borde té korporatave, si¢ éshté aktualisht, kon-
siderohet té jeté pérparimtar dhe ofron barazi gjinore; megjithate, né realitet sho-
qgérité tregtare (gé detyrohen té kené borde té drejtoréve) nuk po e respektojné as
disa muaj pas miratimit té tij nga Kuvendi i Kosovés. Prandaj, rekomandimi i paré
dhe kryesor éshté qé ndérmarrjet té fillojné té zbatojné ligjin gé i detyron ato té
kené 40% gra né bordet e tyre.

Rekomandimet tjera pérfshijne:

» Fushaté vetédijesuese pér ndryshimet legjislative — kjo duhet té béhet nga
Ministria pér Zhvillim Ekonomik si organ pérgjegjes geveritar pér té mbikeqyrur
funksionimin e ndérmarrjeve dhe Agjencia pér Barazi Gjinore si agjenci ekzeku-
tive pérgjegjese per monitorimin e zbatimit té Ligjit per Barazi Gjinore gé kérkon
sigurim té barazisé gjinore né té gjitha sferat publike;

» Duhet té hartohen dhe miratohen aktet nénligjore — Ligji pér Shogéri Tregtare
pércakton miratimin e akteve nénligjore gé akoma duhet té hartohen. Kéto akte
nénligjor duhet té hartohen dhe té pérfshijné dispozita specifike se si duhet té
zbatohet kuota gjinore dhe cilatjané sanksionet pér ndérmarrjet gé nuk e pérm-
bushin kété detyrim ligjor brenda afatit té caktuar;

» Té vihen veprime pozitive pér ndermarrjet gé zbatojné kuotén gjinore kur ap-
likojné pér tenderé publik né formé té pikéve shtesé;

» Ministria e Tregtisé dhe Industrisé duhet té mbledhé té dhénat pér bordet e kor-
poratave dhe t'i ndajée ato sipas gjinise dhe t'i vé né dispozicion online pér palét
e interesuara;

» Té organizohen trajnime pér udhéheqgési té bordeve té korporatave pér graté

nga organizatat jogeveritare té grave, Agjencia pér Barazi Gjinore dhe donatorét
tjeré ndérkombétar té fokusuar né barazi gjinore; dhe

» Té zhvillohet njé hulumtim si vazhdimeési e kétij né té ardhmen per té analizuar
né thellési ndikimin e Ligjit té ri per Shogeérité Tregtare, né vecanti Nenit 34 pér
anétaresiné e bordeve té korporatave.
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