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I HYRIJE

Ky raport u rikthehet pérmbledhtazi aktiviteteve té zbatuara nga Qendra Evropiane pér
Céshtje té Minoriteteve (ECMI Kosovo) dhe Rrjeti i Organizatave té Grave té Komuniteteve
Romé, Ashkali dhe Egjiptas né Kosové (RROGRAEK), né kuadér té projektit té financuar nga
Entiteti i Organizatés sé Kombeve té Bashkuara pér Barazi Gjinore dhe Fugizimin e Grave
(UN Women)/UNDP/BE Promovimi i Fugizimit Ekonomik té Grave Rome, Ashkali dhe
Egjiptase né Kosové. Népérmjet pérshkrimit té mbéshtetjes sé ofruar dhe analizimit té
ndikimit té tij mbi perspektivén e ardhshme té pérfitueseve, ky raport synon té pérmbushé
dy géllime. Sé pari, ai ofron informata té vlefshme né lidhje me kushtet aktuale té jetesés sé
komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas, prioritetet dhe interesat e tyre. Sé dyti, dhe mé e
réndésishmja, ky publikim avokon fuqimisht pér pérkushtim té shtuar pér promovimin e
integrimit ekonomik dhe shoqéror té grave rome, ashkali dhe egjiptase, nga ana e té gjitha
paléve té interesuara.

11 GRATE ROME, ASHKALI DHE EGJIPTASE NE KOSOVE

Né ditét e sotme, kushtet e jetesés sé komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas, pérbéjné njé
céshtje té vecanté shqetésimi qé bindshém kérkon vémendje té gjeré. Né té vérteté,
pérkundér pérpjekjeve té pérbashkéta ndérkombétare né rritie me objektiv pér
pérmirésimin e statusit té pérgjithshém té kétyre grupeve, ato vuajné nga kushtet e jetesés,
vecanérisht té pafavorshme né té gjithé rajonin, né pérgjithési dhe né Kosové né vecanti.

Ekzistojné shumé faktoré, té cilét kontribuojné né cenueshmériné dhe margjinalizimin e
thellé té komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas, té cilét prekin té gjitha aspektet e jetés sé
tyre té pérditshme. Né mesin e kétyre faktoréve, ekziston gasja e kufizuar né punésim dhe
nén-pérfagésimi i pérgjithshém né kuadér té shérbimit civil kombétar, té lidhura né ményré
té drejtpérdrejté me normat e larta té braktisjes sé shkollimit fillor dhe normat mé té uléta
té pjesémarrjes né arsimin e larté, pérbéjné probleme themelore.’ Pérvec késaj, qasja e
pamjaftueshme né shéndetési dhe shérbime publike, nevoja e vazhdueshme pér zgjidhje té
géndrueshme té banimit dhe ndarja fizike né shkallé té gjeré nga zonat pérreth,
kontribuojné né standarde kritike té jetesés qé ndikojné te kéto komunitete. PEr mé tepér,
gjendja e paraqitur pérgjithésisht rezulton e kegésuar meé tej nga véshtirésité shtesé lidhur
me prejardhjen e tyre kulturore, trashégiminé historike dhe dobésia e skajshme e
subjekteve té tyre pérfagésuese politike.

Duke u fokusuar né ményré specifike né kushtet ekonomike té roméve, ashkalive dhe
egjiptasve, mundésité e pamjaftueshme té punésimit pérkegésohen dukshém nga
diskriminimi endemik qé vihet re zakonisht. Eshté e réndésishme té theksojmé se, kur

! Misioni i OSBE-s& né Kosové, korrik 2012, Community Rights Assessment Report Third Edition; Komisioni
Evropian, tetor 2013, Kosovo* 2013 Progress Report, SWD(2013) 416 final, Bruksel, 16.10.2013
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vlerésohen véshtirésité e lidhura me tregun e punés, gjendja qé karakterizon komunitetet
minoritare duhet qé domosdo té konsiderohet si pjesé e rrethanave té pérgjithshme né té
cilat gjendet Kosova, né térési. Né té vérteté, papunésia éshté problemi mbizotérues i
vendit. 2 Megjithaté, pjesétarét e komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas, padyshim
rezultojné té jené ne mesin e atyre té prekurve, madje né radhé té paré. Né fakt, kéto grupe
pérjetojné politika té pérhapura té pérjashtimit dhe pabarazi té strukturuara thellé né
ambientin e punés, né ményré té drejtpérdrejté dhe shpesh haptazi té lidhura me
pérkatésiné e tyre etnike.® N& ményré domethénése, krahasimi i té ardhurave mesatare dhe
normave té papunésisé né mesin e komuniteteve né nivelin kombétar zbulon pozitén e tyre
té vazhdueshme, vecanérisht té pambrojtur.*

Né kuadér té késaj kornize, gjendja e grave rome, ashkali dhe egjiptase meriton vémendje té
veganté. Pjesétar té komuniteteve té pafavorizuara dhe, né té njéjtén kohé, pjesa e tyre mé
e dobét, graté, jané viktima té njé cenueshmérie té dyfishté. Si pasojé, ata vazhdimisht
pérballen me probleme té€ médha shtesé sa i pérket hyrjes né té gjithé sektorét e tregut té
punés, i cili éshté vegse i brishté dhe ¢farédo lloj nisme civile apo organizate. Né té vérteté,
réndésia e rregullave shoqérore té drejtuara tradicionalisht, gé ruan role gjinore té
rrénjosura thellé dhe martesat e hershme té pérhapura, krijojné pengesa té métejshme né
veté gézimin e té drejtave té tyre themelore.”

Kjo pasqyré e paraqitur, pashmangshmérisht, vé né piképyetje efektivitetin e kornizés sé
gjeré ligjore dhe institucionale né fugi pér mbrojtjen e barazisé gjinore dhe té té drejtave té
komuniteteve minoritare. Né té vérteté, edhe pse bazohen né praktikat mé té mira té
njohura ndérkombétarisht, zbatimi i tyre né praktiké mbetet tejet i dobét, gjé qé paraget
sfida vendimtare té cilat duhet té adresohen urgjentisht.

1.2 KORNIZE E AVANCUAR LIGJORE, ME ZBATIM TE PAMJAFTUESHEM

Pavarésisht miratimit té njé kornize té gjeré dhe té avancuar ligjore, si pér mbrojtjen e té
drejtave té komuniteteve, ashtu edhe pér promovimin e barazisé gjinore, kushtet e
pérditshme jetésore té grave rome, ashkali dhe egjiptase nuk jané pérmirésuar né ményré
té kénagshme gjaté viteve té fundit.

2 Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara (UNDP), shkurt 2013,Public Pulse Report V

* Qendra Evropiane pér té Drejtat e Roméve, shkurt 2007, The Glass Box: Exclusion of Roma from Employment
4 Sipas UNDP, 2012, ndérsa paga mesatare mujore pér person né Kosové éshté €260 — mé e uléta né rajon, pas
Shqipérisg, té ardhurat mesatare pér familjet rome, ashkali dhe egjiptase mbesin nén €120 né muaj; ndérsa
47.02% té shqgiptaréve kosovaré jané té papuné, kjo shifér éshté shumé mé e larté te romét, ashkalité dhe
egjiptasit, me 60.22%, 60.46%, pérkatésisht 80% papunési.

> Shihni p.sh. ECMI Kosova, tetor 2012, Improving the Delivery of Education for Roma, Ashkali and Egyptian
Communities: Good Practices and Recommendations —Manual for Municipal Officials
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Kushtetuta e Kosovés u garanton té drejta té barabarta té gjitha komuniteteve®. Megjithaté,
véshtirésité né c¢rrénjosjen e problemeve té vazhdueshme té pérceptuara gé prekin romét,
ashkalité dhe egjiptasit, né té gjitha fushat, ka shtruar nevojén pér t’i kushtuar vémendje té
vecanté kétyre grupeve. Pér pasojé, jané miratuar disa instrumente té tjera ligjore nga
institucionet e nivelit gendror dhe atij lokal. Né kété perspektivé, neni 9 i Ligjit pér Mbrojtjen
dhe Promovimin e té Drejtave té Komuniteteve dhe Pjesétaréve té Tyre7 merr njé réndési té
vecanté, gjé gé kérkon vémendje té vecanté pér pérmirésimin e gjendjes sé punésimit té
roméve, ashkalive dhe egjiptasve, si dhe garantimin e barazisé gjinore né mundésité
ekonomike dhe sociale®. P&r mé tepér, né Strategjiné pér Integrimin e Komuniteteve Romé,
Ashkali dhe Egjiptas dhe né Planin pérkatés té Veprimit9 éshté shprehur vendosmeéria e
Qeverisé “pér té béré cdo gjé né fuqginé e saj, pér té krijuar kushtet e duhura pér
komunitetet romé, ashkali dhe egjiptas, né ményré gé ata té€ mund té gézojné té drejta té
barabarta me té gjitha komunitetet e tjera etnike né Kosové, pa kurrfaré forme té

»10 Kjo strategji synon forcimin e integrimit té tri komuniteteve né té gjithé

diskriminimit.
sektorét kycé, duke siguruar mirégenien sociale dhe ekonomike, si dhe pérfagésimin dhe

pjesémarrjen e tyre né jetén politike™.

Megjithaté, natyra e avancuar e detyrimeve té sipérpérmendura, si né aspektin e parimeve
té deklaruara, ashtu edhe té politikave té propozuara, Kosova, fatkeqésisht pérballet me
zbatim jashtézakonisht té dobét né té gjitha sferat. Deri tani, karakteri ambicioz i kornizés
ligiore nuk éshté shoqgéruar nga pérmirésime konkrete té kushteve té jetesés sé
komuniteteve té synuara, e as me integrimin e tyre né kuadér té sistemit kombétar.

Né ményré domethénése, nuk mund té vihen re pérparime té konsiderueshme kur shikohen
né ményré specifike objektivat e punésimit té pérfshira né tekstin e Strategjisélz, té cilat, né
vend té késaj, kérkojné miratimin e masave té rekrutimit aktiv, ofrimin e trajnimeve té
pérshtatura profesionale dhe promovimin e vetépunésimit. Ngjashém, zbatimi i Strategjisé
pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme 2012-2016", e cila pércakton géllimin
e pérmirésimit té pozités sé ndérmarrésve té komuniteteve, si dhe garantimin e té drejtave

® Kushtetuta e Republikés sé Kosovés (versioni anglisht), 2008, Kapitulli Il “Té drejtat e komuniteteve dhe
pjesétaréve té tyre”, neni 57-62

7 Ligji pér Mbrojtjen dhe Promovimin e té Drejtave dhe Interesave té Komuniteteve dhe Pjesétaréve té tyre né
Kosové (nr. 03/L-047, 2008) (versioni anglisht)

® Ibid, neni 9, “Mundésité ekonomike dhe sociale” (specifikisht neni 9.2 dhe 9.4)

9 Strategjia pér Integrimin e Komuniteteve Romé, Ashkali dhe Egjiptas né Republikén e Kosovés 2009-2015
(versioni anglisht), dhjetor 2008; Plani i Veprimit i Republikés sé Kosovés pér Zbatimin e Strateqjisé pér
Integrimin e Komuniteteve Romé, Ashkali dhe Egjiptas 2009-2015 (versioni anglisht), Zyra pér Qeverisje té
Miré-Zyra e Kryeministrit (ZKM-ZQM)

10 Ibid, Hyrje, 1.1. Preambula, “Vizioni dhe géllimet”

" sektorét e Strategjisé: Arsimi; Punésimi dhe fugizimi ekonomik; Shéndetésia dhe ¢éshtjet sociale; Strehimi
dhe vendbanimet joformale; Kthimi dhe riintegrimin; Regjistrimi dhe dokumentet; Céshtjet gjinore; Kultura,
mediat dhe informimi; Pjesémarrja dhe pérfagésimi; Siguria dhe policia

12 Misioni i OSBE-sé né Kosové, shtator 2012, Contribution to the Progress Review of the Action Plan of the
Strategy for the Integration of Roma, Ashkali and Egyptian Communities in Kosovo, 2009—-2015

13 Strategjia pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme né Kosové 2012-2016 (versioni anglisht)
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té barabarta mes gjinive, pérballet me té meta té€ médha. Né té vérteté, sipas Raportit té
fundit té Zhvillimit Njerézor'®, vetém 11% e bizneseve private té regjistruara né Kosové jané
né pronési té grave dhe kéto jané pothuajse ekskluzivisht ndérmarrje individuale ose mikro-
ndérmarrje. Mé tej, i njéjti raport pérmend mohimin e géndrueshém té sé drejtés sé grave
né trashégimi, sic demonstrohet nga fakti se vetém 2% e pronés sé paluajtshme éshté né
pronési té grave. Pérvec késaj, graté mezi arrijné 10.7% té té anketuarave té punésuar né
kuadér té& Anketés mé té fundit té Fugisé Punétore®, duke béré qé Kosova té renditet mé e
uléta né rajon né Indeksin e Zhvillimit Gjinor (0.76).

Mé konkretisht, nuk ka statistika zyrtare té publikuara né ményré specifike né lidhje me
romét, ashkalité dhe egjiptasit né Kosové. Sipas sondazhit té kryer nga Fondacioni i Kosovés
pér Shogéri té Hapur (KFOS-SOROS) né vitin 2009, konstatohet se, mé pak se 6% e té
intervistuarve kishin théné se ishin té punésuar me pagesé, kurse vetém 0.8% se kané gené
té veté-punésuar.16

Sipas Kontributit mé té fundit t& OSBE-sé pér Analizén e Progresit té Planit t& Veprimit'/,
faktorét gé né masén mé té madhe véshtirésojné arritjen e pérmirésimeve aktuale jané
identifikuar me pérkushtim té dobét politik, si né nivelin gendror, ashtu edhe até lokal,
resurset e pamjaftueshme té ndara dhe mungesa e aktiviteteve té€ duhura monitoruese
zyrtare té statusit té zbatimit. PEr mé tepér, si¢ éshté treguar vazhdimisht gjaté aktiviteteve
té kétij projekti, pengesa té réndésishme pér zbatim té kénagshém zakonisht rrjedhin nga
mungesa e komunikimit dhe bashképunimit adekuat ndérmjet akteréve té ndryshém té
pérfshiré. Sé fundmi, niveli i pakét i vetédijésimit dhe informimit té publikut né lidhje me
instrumentet ligjore pérkatése dhe agjencité pérgjegjése bén té mundur qé té mbizotérojné
paragjykimet dhe praktikat diskriminuese té pérhapura.

Pérvec késaj, éshté e réndésishme té theksojmé se, duke qené se éshté miratuar nga Zyra
pér Qeverisje té Miré, Zyra e Kryeministrit (ZQM-ZKM), por nuk éshté miratuar nga Kuvendi
kombétar, kjo Strategji me Plan Veprimi nuk ka karakter ligjérisht detyrues. Pér mé tepér, né
nivelin lokal, njé numér i komunave kané miratuar plane specifike lokale té veprimit. Né
mungesé té njé modeli té pércaktuar dhe té ploté, té cilit mund t'i referohemi, krahasimi né
mes té planeve té ndryshme lokale tregon se ka mospérputhje. Si rezultat, zbatimi i
Strategjisé kombétare, si dhe i veprimeve specifike té parapara né nivelin komunal, mbetet
e varur nga vullneti politik dhe alokimi i resurseve pérkatése né secilén komuné veg e veg.

“ UNDP Kosova, 2012, Kosovo Human Development Report 2012, fq. 72; kéto shifra jané pérmendur nga
Zévendéskryeministrja dhe Ministrja e Tregtisé dhe Industrisé Kusari-Lila me rastin e Forumit Global té Grave,
té mbajtur né Malajzi, mé 6-8 gershor 2013

1 Agjencia e Statistikave té Kosovés, Banka Botérore, shtator 2013, Results of the Kosovo 2012 Labour Force
Survey, Grafiku 2, fq. 11

'® Fondacioni Kosovar pér Shogéri té Hapur (KFOS-SOROS), 2009, The Position of Roma, Ashkali and Eqyptian
Communities in Kosovo, fq. 32

7 Misioni i OSBE-s& né Kosové, shtator 2012, Contribution to the Progress Review of the Action Plan of the
Strateqy for the Integration of Roma, Ashkali and Eqyptian Communities in Kosovo 2009-2015
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Pérveg qé tregojné mbrojtjen e pamjaftueshme té té drejtave té komuniteteve minoritare,
shifrat e paragitura, gjithashtu, déshmojné qarté respektimin e pamjaftueshém té Ligjit pér
Baraziné Gjinorelg dhe rezultatet e pakta té arritura nga Programi i Kosovés pér Barazi
Gjinore'® dhe Plani i Veprimit pér Fugizimin Ekonomik té Grave®, té cilét do té skadojné sé
shpejti sa i pérket kornizés kohore té zbatimit. Né té vérteté, normat marramendése té larta
té papunésisé né mesin e grave, niveli i pakét i edukimit, si dhe pérfshirja e tyre né vende té
punés me mé pak kualifikime, mungesa e mundésive pér kualifikime té larta, gasja e dobét
dhe mungesa e lirisé ndaj mjeteve té planifikimit familjar dhe pronés, si dhe nivelet e uléta
té pjesémarrjes sé grave né struktura publik dhe drejtuese, jané duke kontribuar né pozitén
e tyre sociale té té genit té diskriminuara né ményré té theksuar. Normat dhe praktikat
patriarkale qé vazhdojné té mbizotérojné né shoqgériné kosovare, né térési dhe né vecanti
né mesin e komuniteteve minoritare, bartin me vete role gjinore strikte dhe té rrénjosura
thellé, duke e konsideruar kryesisht si té papérshtatshme pér graté gé té hyjné né tregun e
punés dhe té konkurrojné me burrat né ndérmarrje private. Kéto struktura nxisin mé tej
varésiné e ploté ekonomike dhe financiare té vajzave dhe grave.

Rrjedhimisht, kérkohet vémendje dhe veprime urgjente né shkallé té gjeré veprimi pér té
adresuar né ményré efektive kushtet e véshtira té jetesés dhe cenueshmériné e grave rome,
ashkali dhe egjiptase, si dhe promovimin e fugizimit té tyre ekonomik. Né kété perspektivée,
sipérmarrja individuale shihet kétu si rruga mé e vlefshme pér té zbutur véshtirésité
aktuale?! dhe pér stimulimin e rritjes pérmes gjenerimit té té ardhurave dhe pavarésisé sé
géndrueshme. Investimet né aktivitete afariste né shkallé té vogél dhe trajnimet besohet té
jené njé ményré efektive dhe me kosto té pérshtatshme pér té arritur kéto qéllime.22

Akteré té shuméfisht jané té pérfshiré né kété detyré sfiduese, e cila pashmangshém kérkon
pérpjekje té konsiderueshme, té pérbashkéta dhe bashképunimin ndérmjet organeve té
ndryshme relevante geveritare, shoqgérisé civile, agjencive e akteréve té tjeré. Megjithatg,
pérgjegjésia kryesore bie né duart e Komunave, kompetencat dhe obligimet ligjore té té
cilave pérshijné rregullimin dhe pérkrahjen aktive pér zhvillimin e ekonomisé lokale dhe
ndérmarrjeve té vogla23.

'8 |igji pér Barazi Gjinore né Kosové (nr. 2004/2) (versioni anglisht), specifikisht neni 12 dhe 13

¥ programi i Kosovés pér Barazi Gjinore 2008-2013 (versioni anglisht), Zyra e Kryeministrit, Agjencia pér Barazi
Gjinore, 2008

% plani i Veprimit i Kosovés pér Fugizimin Ekonomik té Grave 2011-2013 (versioni anglisht)

2L UNDP Kosova, 2012, Kosovo Human Development Report 2012, fq. 38

22 |niciativat Rome pér Shoqgéri té Hapur, shtator 2012, Empowerment through Employment: Capitalizing on
the Economic Opportunities of Roma Inclusion

2 shihni p.sh. ECMI Kosova, gershor 2012, Perspectives on Local Economic Development in Kosovo’s
Decentralised Municipalities
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1.3  VEPRIMET URGJENTE QE DUHET NDERMARRE

Urgjenca e skajshme pér té trajtuar konkretisht diskriminimin mbi baza gjinore dhe pér té
pérmirésuar gjendjen e pérgjithshme té grave ka marré réndési té shtuar gjaté viteve té
fundit. Né pérputhje me pérpjekjet e sanksionuara ndérkombétarisht, né kété drejtim,
respektimi i té drejtave té grave dhe promovimi i fugizimit té tyre jané vendosur si prioritete
kryesore té veprimit nga Qeveria e Kosovés. Né kété kéndvéshtrim, jané ndérmarré disa
iniciativa né nivele té institucioneve, si dhe né mesin e organizatave té shogérisé civile, me
géllim té vetédijésimit mbi gjendjen aktuale dhe afirmimit t& nevojés bindése pér té trajtuar
ate.

Né mesin e shembujve té shumté, kemi nxjerrjen e té ashtuquajturave ‘Parime té
Prishtinés’®*, né kuadér té Samitit Ndérkombétar pér Fugizimin e Gruas, t& mbajtur né tetor
2012%, té cilat kané njé réndési té vecanté, sepse ofrojné njé séré udhézimesh, gé synojné
eliminimin e pengesave pér pjesémarrjen politike té grave, pérkrahjen e fuqizimit té tyre
ekonomik dhe gasjen né siguri dhe drejtési. Mé tej, Parimet kané sjellé nénshkrimin e
Platformés Kombétare pér Graté Sipérmarrése?®, né prill té vitit 2013, nénshkruar nga rreth
dyzet subjekte. Kjo Platformé dénon mungesén e njé vizioni afatgjaté kombétar té politikave
té géndrueshme, té dizajnuara né ményré specifike pér kapércimin e hendekut gjinor né
pjesémarrjen e tyre né aktivitete sipérmarrése dhe, si dhe bén thirrje pér zhvillimin dhe
promovimin e sipérmarrjes sé grave.

Pérvec kétyre, kushtet kritike té jetesés né té cilat gjenden graté né Kosové dhe garancité e
dobéta té té drejtave té tyre jané kritikuar me forcé nga Presidentja, znj. Atifete Jahjaga dhe
nga Zévendéskryeministria dhe Ministrja e Tregtisé dhe Industrisé, znj. Mimoza Kusari-Lila,
me rastin e forumit udhéhegés ekonomik botéror pér graté, né Samitin Global té Grave, té
mbajtur né Malajzi, né gershorin e vitit té kaluar?’. Né& kété kuptim, pérfshirja aktive e
pérfagésueseve té larta té Kosovés né Samit, pa dyshim, tregon réndésiné ge institucionet
ia atribuojné luftés kundér diskriminimit né baza gjinore.

Megjithaté, pavarésisht nga meritat e pamohueshme té nismave té shumta té promovuara
né té dyja fushat, até té mbrojtjes sé té drejtave té komuniteteve minoritare dhe té té
drejtave té grave, rezultatet e prekshme, té arritura deri mé tani jané padyshim té
pamjaftueshme.

** parimet e Prishtinés, “Partneriteti pér Ndryshime — Fugizimi i Grave” (versioni anglisht), 4-6 tetor 2012,
Prishtiné

%> Samiti Ndérkombétar pér Fugizimin e Grave, “Partneriteti pér Ndryshime — Fuqizimi i Grave”, 4-6 tetor 2012,
Prishtiné

%8 platforma pér Sipérmarréset Gra né Republikén e Kosovés (versioni anglisht) éshté grup joformal i themeluar
mé 8 prill 2013, me pjesémarrjen e 0JQ-ve, shogatave té grave, shoqgatave afariste, rrjeteve, dhe agjencive
trajnuese e mediave. Kjo platformé éshté themeluar bazuar né Indikatorét e Stambollit pér Graté Sipérmarrése
(ABV, Akti i Bizneseve té Vogla pér Evropé)

%7 Samiti Global i Grave 2013 (versioni anglisht), Kuala Lumpur, Malajzi , 6-8 gershor 2013
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Edhe pse njeh njé numér hapash té kufizuar pérpara, Raporti i Progresit i Komisionit
Evropian i vitit 2013 pér Kosovén®®, i publikuar kohéve té fundit, thekson dobésiné e
avancimeve té arritura né kéta sektoré. Duke véshtruar né ményré specifike né sferén
ekonomike, ky raport identifikon pengesat mé serioze pér zhvillimin socio-ekonomik té
vendit, me njé mjedis biznesi shumé problematik dhe norma té uléta té punésimit. Kéto
prekin vecanérisht graté, komunitetet jo-shumicé dhe té rinjté. Prandaj, ka pasur progres té
pakét dhe jo té vazhdueshém né zbatimin e legjislacionit gé lidhet me komunitetet
minoritare, pa ndryshime né gjendjen aktuale té kushteve té jetesés sé roméve, ashkalive
dhe egjiptasve. Pér mé tepér, vlerésime té ngjashme, fatkeqésisht, vlejné pér fushén e té
drejtave té grave dhe barazisé gjinore. Prandaj, né kété kuptim, mbizotérimi i gjendjes sé
tanishme konsiderohet se pérbén njé pengesé té madhe né rrugén e Kosovés drejt
anétarésimit né Bashkimin Evropian.

Kjo pasqyré e dhéné pashmangshém konfirmon urgjencén tashmé té pérmendur bindése pér
njé angazhim té pérbashkét dhe té gjeré drejt arritjes sé pérmirésimit faktik té statusit té
grave rome, ashkali dhe egjiptase. Fugizimi ekonomik, mé konkretisht sipérmarrja
individuale, duhet té konsiderohet faktor ky¢ pér té arritur rezultate té suksesshme ndaj
késaj sfide té véshtiré.

1.4 PASQYRA DHE ARSYETIMI | PROJEKTIT

Né kété kuadér, projekti i financuar nga UN Women/UNDP/BE Promovimi i Fugizimit
Ekonomik té Grave Rome, Ashkali dhe Egjiptase né Kosové, qé zbatohet nga Qendra
Evropiane pér Céshtje té Minoriteteve (ECMI Kosova) dhe Rrjeti i Organizatave té Grave
Rome, Ashkali dhe Egjiptase té Kosovés (RROGRAEF), ka pér géllim té pérmirésojé dhe té
rrisé fuqgizimin e grave gé ka pér objektiv. Rezultatet e parashikuara synojné rritjen e
mundésive ekonomike pér graté rome, ashkali dhe egjiptase pér té fituar pavarési
individuale, pér t'i ikur varférisé dhe pér t’u integruar mé miré né shogériné kosovare.

Mé specifikisht, aktivitetet e promovuara ndjekin njé drejtim té dyfishté. Sé pari, ato
pérpigen té zgjerojné aftésité profesionale dhe sipérmarrése té pérfitueseve, si dhe né
drejtim té forcimit té vetébesimit dhe njohurive té tyre né lidhje me té drejtat gé u pérkasin
dhe akterét pérgjegjés pér sigurimin e tyre. Sé dyti, projekti ka pér géllim té ngrité
vetédijesimin e institucioneve mbi gjendjen socio-ekonomike té grave rome, ashkali dhe
egjiptase, duke avokuar pér mbéshtetje té shtuar nga ana organeve geveritare té nivelit
lokal dhe atij gendror.

Pérfituesit kryesoré té projektit jané graté rome, ashkali dhe egjiptase, té moshés sé re dhe
asaj mesatare, té cilat kané pérfituar drejtpérsédrejti nga aktivitetet e trajnimit. Dyzet e njé
(41) pjesémarréset aktualisht jetojné né komunat e Mitrovicés, Ferizajt, Prizrenit, Pejés dhe

*® Komisioni Evropian, tetor 2013, Kosovo* 2013 Progress Report, SWD(2013) 416 final, Bruksel, 16.10.2013
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Gjakovés. Prej tyre, teté (8) gra jané pérzgjedhur dhe u jané ofruar trajnime praktike dhe
forma té tjera té mbéshtetjes direkte me mjete, duke u mundésuar késhtu realizimin e ideve
té tyre afariste. Pérveg késaj, géndrueshméria afatgjate e bizneseve té nisura u mundésua
pérmes mbéshtetjes sé ofruar pérfitueseve pér gasje né financa dhe kapital nga jashté
projektit.

Grupi i dyté i aktiviteteve té parashikuara, pérkatésisht dimensioni institucional i projektit,
kishte pér objektiv pesé Komuna, si dhe institucione té nivelit gendror dhe palé té tjera
relevante té interesit. Kéto kané pér synim t'u sjellin dobi té tjera té térthorta grave té
pérfshira dhe komuniteteve té tyre. Né té vérteté, rezultatet e mundshme té nismave té
avokimit dhe vetédijesimit do té arrijné pérkushtim té shtuar pér fugizimin ekonomik té
grave rome, ashkali dhe egjiptase, gjé gqé né ményré ideale do té géndrojé pértej
kohézgjatjes sé projektit. PEr mé tepér, shpresohet se komunikimi i nisur ndérmjet agjencive
té ndryshme do té zhvillohet mé tej né bashképunim té géndrueshém e konstruktiv dhe
pérkrahje té ndérsjellé.

Né kuadér té késaj kornize, ky raport konsiderohet se pérbén njé referencé té vlefshme pér
hartimin e strategjive té tjera pér té intervenuar né kété aspekt dhe njé mjet té dobishém
pér té gjithé akterét e pérfshiré né kété fushé.

1.5 QELLIMET DHE STRUKTURA E RAPORTIT

Duke u bazuar né informatat dhe pérvojat e grumbulluara gjaté zbatimit té aktiviteteve té
planifikuara, ky raport u rikthehet pérmbledhtazi fazave té projektit. Né kété ményré, ai ka
pér synim té ofrojé informata té pasura mbi kushtet aktuale té jetesés sé grave rome,
ashkali dhe egjiptase, si dhe rikonfirmon urgjencén e njé angazhimi té pérbashkét
gjithépérfshirés drejt pérmirésimit té tyre. Bazuar né géllimin shumédimensional té
pérvijuar mé sipér, ky publikim do té kontribuojé né vlerésimin e sfidave kryesore gé
pengojné fugizimin ekonomik té grave, té paragesé rréfime konkrete suksesi nga pérfitueset
e drejtpérdrejta té projektit dhe rrjedhimisht té formulojé rekomandime pér institucionet
geveritare dhe akterét e tjeré té pérfshiré. Né pérputhje me kété, teksti éshté ndaré né pesé
pjesé kryesore pérgjaté vijave té aktiviteteve té projektit té parapara né fillim té zbatimit té
tij.

Pas késaj pjese hyrése, pjesa e dyté do té tregojé rezultatet e tri takimeve informative té
mbajtura mé herét né fillim té aktiviteteve substanciale. Té integruara me shpérndarjen e
njé pyetésori, pérmes té cilit jané kérkuar té dhénat personale dhe ato né lidhje me
interesat afariste, ku informatat e mbledhura kané mundésuar arritjen e té kuptuarit mé té
miré té gjendjes aktuale dhe prioriteteve té pérfituesve dhe mé pas strukturimin e
sesioneve trajnuese dhe mbéshtetjes sé vecanté té pérshtatur me nevojat e tyre.
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Pjesa e treté pérmban njé vlerésim né thellési té programit té trajnimit né shkallé té gjeré té
ofruar, bazuar né piképamjet e pérfitueseve. Vlerésimi i ndikimit té atypératyshém té
aktiviteteve té propozuara dhe dobisé sé tyre t€ mundshme né kthimin né realitet té
bizneseve té pavarura éshté arritur népérmjet analizés sé rezultateve té dy pyetésoréve
shtesé, té shpérndaré para fillimit, respektivisht pas pérfundimit té trajnimit.

Pjesa e katért pérshkruan trajnimet praktike individuale, té ofruara grave té pérzgjedhura.
Kéto aktivitete, té cilat pérfshijné ndihmé né hartimin e planeve té biznesit, udhézime mbi
gasjen né financa jashté projektit, si dhe ofrimin e mbéshtetjes direkte me mjete, kané pér
géllim té demonstrojné realizimin faktik té ideve sipérmarrése té pérfituesve.

Né fund, fokusi i kthehet aspektit té dyté té projektit, pérkatésisht grupit té aktiviteteve, té
cilat kané pérfshiré drejtpérsédrejti institucionet e nivelit lokal dhe gendror. Fillimisht jané
organizuar pesé tryeza té rrumbullakéta né komunat e synuara, té cilat kané krijuar njé
mundési té gmuar pér fillimin e shkémbimeve konstruktive ndérmjet akteréve relevanté. Mé
pas jané mbajtur dhjeté takime strategjike me institucionet kryesore té nivelit gendror dhe
shogatat afariste. Marré parasysh pjesémarrjen e akteréve mé relevanté qé jané aktivé né
kété fushé, kéto takime kané pérmbushur mé tej géllimin népérmjet theksimit té
domosdoshmérisé bindése pér pérkushtim té ploté ndaj fuqgizimit ekonomik dhe integrimit
té grave rome, ashkali dhe egjiptase, né pérgjithési dhe grave né vecanti. Pjesa e pesté
paraget temat e reja pér diskutim, duke i parapriré pjesés sé fundit té pérfundimeve dhe
rekomandimeve.
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I TAKIMET INFORMUESE DHE KONSULTATIVE

2.1 HYRIJE

Faza e paré e aktiviteteve té parapara nga projekti pérfshinte organizimin e tri takimeve
informuese dhe konsultative, té cilat jané mbajtur né komunat e Mitrovicés, Ferizajt dhe
Gjakovés, né té cilat kané marré pjesé gjithsej 41 gra rome, ashkali dhe egjiptase. Qéllimi i
tyre ka gené qgé té arrihet té kuptuarit mé i miré i gjendjes dhe kapaciteteve té grupeve té
synuara, gjé gé rrjedhimisht mundéson strukturimin e mévonshém té aktiviteteve té
pérshtatura né ményré specifike. Me kété rast, pjesémarréset kané plotésuar nga njé
pyetésor, i cili kérkonte informata né lidhje me familjet e tyre, arsimimin, historiné e
punésimit té tyre, shkathtésité gé posedojné, interesat dhe ideté e mundshme afariste.

Pjesa né vijim pérmban informata té pasura, té dala nga analiza sasiore dhe cilésore e
rezultateve. Kjo ka pér géllim té ofrojé njé vlerésim té dobishém té nevojave né bazé té sé
cilés do té mund té shpresohet té iniciohet ose pérmirésohet dialogu dhe bashképunimi
konstruktiv ndérmjet institucioneve té nivelit lokal, Organizatave té Shoqérisé Civile dhe
pérfitueseve té drejtpérdrejté.

Bazuar né kété qgéllim, njé pjesé e kétij raporti éshté ndaré né tre kapituj kryesoré. | pari
ofron njé pasqyré mbi profilin dhe kushtet e jetesés sé pérfitueseve. Pjesa e dyté hedh njé
véshtrim té thellé né gjendjen financiare té grave, me fokus té veganté né pengesat kryesore
gé ua pamundésojné té punojné, si dhe pérparésité e tyre t€ mundshme né kété
perspektivé. Mé pas, né pjesén e treté paraqgiten nevojat specifike té pjesémarrésve dhe
interesat e tyre té lidhura me afarizém, kurse né fund formulohen disa pérfundime. Kéto
pérbéjné njé kontribut kuptimploté pér strukturimin e ndihmés konkrete me objektiv té
garté, e cila u éshté ofruar mé pas pérfituesve népérmjet trajnimeve dhe pérkrahjes shtesé.
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2.2 PROFILI | PERFITUESEVE

Dyzet e njé (41) graté pjesémarrése rome, ashkali dhe egjiptase®, té cilat aktualisht jetojné
né komunat e Mitrovicés, Ferizajt, Prizrenit, Pejés dhe Gjakovés, mbulojné njé gamé moshe
nga nén 18 deri né mbi 35 vjecare. Pjesa mé e madhe e tyre jané ose kané gené té martuara
(27) dhe mbajné té paktén nga njé fémijé (29).

Niveli i arsimimit té pérfunduar Statusi i punésimit
50% 70%
40% 609
30% %1
20% 50%
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O% h T T T T E_\ 30% i
. & '_& '.QI o
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@?/ Qf) 0(\
N N\ 0% -
Qo \0
Grafiku 1 Grafiku 2

Pothuajse té gjithé (90%) pjesémarréset né takime kané deklaruar se kané pérfunduar té
paktén shkollimin fillor. Megjithaté, vetém mé pak se gjysma e tyre kané ndjekur shkollimin
e mesém té ulét e mé lart. Shikuar nga kjo perspektivé, karakteristikat e grupit pérputhen
me ato té& mesatares sé roméve, ashkalive dhe egjiptasve, né pérgjithési.*

Né anén tjetér, dhe né ndérlidhje me kété, statusi i pjesémarrésve né fuqiné punétore, gé
arrin 34%, i bén ato qé té jené edhe mbi mesataren e grave né Kosové. Né té vérteté, numri
i pérgjithshém i grave té punésuara né nivelin kombétar rezulton té jeté rreth dhjeté piké
pérgindjeje mé i ulét’! dhe vetém 12% prej tyre gézojné nga njé vend pune té pérhershém
me orar té ploté®, Sic pritet, pérgindje mé e larté e punésimit té suksesshém ka né mesin e
grave qé kané pérfunduar shkollimin e mesém ose até universitar.

Mé specifikisht, fushat kryesore né té cilat graté pjesémarrése té aktiviteteve kané pérvojé
jané: kujdesi ndaj fémijéve, artizanati, pérgatitja e ushqgimit, shitja me pakicé dhe pastrimi.
Anasjelltas, vetém njé numeér i kufizuar i pjesémarréseve kané deklaruar se posedojné aftési
pér puné krahu, aktivitete bujgésore, puné né fabrika, shitje me pakicé dhe puné té zyrés.
Analiza e kétyre pérgjigjeve sugjeron njé avantazh relativ né menaxhimin e detyrave
personale dhe familjare té lidhura me kéto, nga njéra ané, si dhe njé nivel pérgjithésisht té

» Specifikisht, né kéto takime kané marré pjesé 24 gra ashkali, 11 egjiptase dhe 6 rome.

*® Fondacioni Kosovar pér Shogéri té Hapur (KFOS—-SOROS), 2009, The Position of Roma, Ashkali and Egyptian
Communities in Kosovo, fqg. 35

31 Agjencia e Statistikave té Kosovés, REKOS 2011, Kosovo Population and Housing Census 2011 Final Results —
Main Data (versioni anglisht), Tabela 2.3 Tregu i punés, fq. 30

32 UNKT, korrik 2010, Kosovo: MDG Factsheet 2010, fg. 13
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pakénagshém té kapaciteteve té specializuara profesionale, nga ana tjetér. Si¢ tregon kjo,

nése punét fizike rezultojné té jené tradicionalisht té rezervuara pér meshkuj, aftésité e

tjera g€ mungojné zakonisht kérkojné shkollim té larté dhe ekspertizé.

Cfaré aftésish pér puné posedoni?

Tietér |

Puné né zyre (Pritja, administrimi)

Shitje me pakicé (arkétar dyqgani, shités)

Puné fizike j===
Puné né fabriké (prodhimi i produkteve) E—
Bujgésia dhe blegtoria | ——

Kujdesi pér fémijét

Floktaria dhe shérbime bukurie

Pastrimi

Zanatet (rrobagepsia, pérpunimi i metaleve, etj)

Zejtaria / puné dore

Pérgatitja ose pérpunimii ushgimit (gatimi,...

Tregtia
0% 20% 40% 60%
Grafiku 3

Megjithaté, pérkundér késaj, shumica e
Gjendja aktuale financiare pjesémarréseve e shohin gjendjen aktuale
00% financiare té tyre té varfér dhe té
22:2 p?kén-aqshme. Ky vIe-rés'i‘m n?gativ padYShim
i gé ndikohet nga fakti qé vetém 12 prej tyre
0% ' o ' kané gené té punésuara gjaté vitit té kaluar.
O 6\@ & & N .. .. . .. . .. ce e
%60 ?}&;o & © *Q;‘S Perves kesaf, fakti gé !:)o'f.huajs? te. gjnlth?
%\;ef‘ %006‘ \3@0 bashkéshortét e grave pjesémarrése jané té
<’ papuné ka té ngjaré té pérkeqésojé kushtet e

Grafiku 4 jetesés sé té gjitha familjeve té tyre.

Ky tipar i fundit éshté krahasimisht shumé i larté pér komunitetet romé, ashkali dhe

egjiptas, ndérsa bie né kundérshtim mahnités me té dhénat gé u referohen grupeve té

ndryshme etnike. Né fakt, né nivel kombétar, norma e punésimit sipas gjinisé éshté

fugishém né favor té& meshkujve, pothuajse né té gjithé sektorét relevanté®.

3 UNDP Kosova, 2012, Kosovo Human Development Report 2012, f. 28
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2.3 PENGESAT DHE AVANTAZHET SA | PERKET PUNESIMIT

2.3.1 Pengesat kryesore

Shéndeti, obligimet familjare dhe mungesa e dokumenteve té identifikimit jané identifikuar
si arsyet kryesore gé u pamundésojné femrave té papuna té kené gasje né tregun e punés.
Nése shikohen dy pengesat e para té theksuara, pothuajse gjysma e té anketuarave kané
deklaruar se nuk marrin asnjé lloj ndihme né punét e shtépisé dhe kujdesin pér fémijét. Pér
mé tepér, céshtja e regjistrimit civil meriton vémendje té vecanté, pasi gé pérbén njé
problem té pérhapur gjerésisht, e qé prek grupet mé té rrezikuara qé jetojné né Kosovg,
sidomos komunitetet romé&, ashkali dhe egjiptas né vecanti. Né té vérteté, pavarésisht faktit
se jané ndérmarré disa masa aktive gjaté viteve té fundit, faktikisht vazhdon té keté pengesa
né gasjen né regjistrim, gjé qé réndon jetén e personit né disa fusha®.

Cfaré ju pamundéson qé té punoni?

Nuk éshté relevante |
Té tjera
Mungesa e dokumenteve té identifkimit
Nuk i posedoj shkathtésité e duhura
Asnjé puné nuk iu pérgjigjet shkathtésive té mia
Nuk mé lejohet té punoj
Obligimet familjare

Shéndeti

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Grafiku 5

Analizimi i pyetésorit, gjithashtu, zbulon ekzistimin e pengesave té dukshme strukturore qé
pengojné gasjen e grave né punésim. Né ményré domethénése, 58% e pjesémarréseve nuk
kané gasje né llogari bankare, shumica prej tyre nuk posedojné shtépi ose toké té tyre dhe
75% nuk disponojné mjete té veta té transportit. Sa u pérket pasurive té patundshme, éshté
e réndésishme té theksojmé se, asnjé nga té anketuarat nuk éshté pronare e drejtpérdrejté
e pasurisé sé deklaruar, e cila éshté né fakt shtépia apo toka e familjes sé tyre, rrjedhimisht
né pronési té bashkéshortéve ose vjehérrve té tyre.

Kjo pasqyré e paraqitur duhet té konsiderohet rezultati mé i habitshém i mohimit té té
drejtave té trashégimisé sé grave, gjé qé véshtiréson gasjen e tyre pér pronési dhe kapital,
duke i pérjashtuar ato mé tej nga mundésité e vetépunésimit.

** Shihni p.sh. Misioni i OSBE-sé né Kosové, korrik 2012, Access to Civil Registration in Kosovo
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Ajo cfaré éshté mé e réndésishmja, pérgjigjet, té cilat shpalosin pérceptimin e forté té
pjesémarréseve se ato jané viktima té diskriminimit si mbi baza etnike, ashtu edhe gjinore.
Praktikat eksplicite, apo té fshehura diskriminuese konsiderohet té jené té pérhapura né
procedurat e punésimit, si dhe brenda ambientit té punés dhe né trajtimin e té punésuarve.
Prandaj, kétu éshté kyce té theksohet se, pavarésisht nga shkalla e paragjykimeve dhe
pabarazisé qé né té vérteté jané té pranishme, pérceptimi mé i larté i pabarazisé shprehur
nga ana e grave té pérfshira, né vetvete pérbén njé barrieré ndaj gasjes sé drejté né
mundési té punésimit.

A mendoni se si pjesétare e njé A mendoni se si grua e keni mé té
komuniteti minoritar e keni mé té véshtiré se meshkujt qé té gjeni
véshtiré té gjeni puné sesa puné?
komunitetet e tjera? 100%
100%

i 50% -

0% - 0% -

Po Jo Po Jo
Grafiku 9 Grafiku 10

2.3.2 Avantazhet dhe potencialet

Pérkundér pengesave té theksuara, graté rome, ashkali dhe egjiptase té cilat kané marré
pjesé né takime kané dobi nga njé numér karakteristikash me avantazh. Kéto padyshim do
t’'u ofronin atyre njé bazé té ¢muar pér fillimin e aktiviteteve sipérmarrése individuale,
sidomos né krahasim me pjesétaret e komuniteteve té tyre, né pérgjithési.

Sé pari, sic tregojné tabelat e méposhtme, pjesémarréset kané pohuar se kané qasje
relativisht té lehté né teknologji té telekomunikimit. Mbi 80% kané deklaruar se kané qgasje
né kompjuter dhe té gjitha, pérvecg dy prej tyre, né telefon, celular ose fiks. Kéto shifra jané
jashtézakonisht té larta krahasuar me té dhénat né rajon, ku zotérimi i njé kompjuteri né
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mesin e popullatés rome sillet ndérmjet 16% dhe 27% dhe posedimi i njé telefoni géndron
ndérmjet 62% dhe 76%>".

Megjithaté, niveli i dispozicionit té teknologjisé né mesin e pérfitueseve duhet té vihet né
kontekstin e normés sé pérgjithshme né Kosové té zotérimit té kompjuteréve dhe
telefonave celularé dhe até té mbulimit me Internet, e cila éshté né té njéjtin nivel me
standardet e krahasueshme té BE-s&. Pérvec késaj, sic u pérmend mé lart, pozicioni i
pjesémarréseve né kété hulumtim nuk pérfagéson mesataren pér romét, ashkalité dhe
egjiptasit né vend, duke gené pjesé kryesisht aktive né komunitetet e tyre dhe pasi gé jané
né njé gjendje relativisht té miré financiare, shifrat e grave té intervistuara sigurisht se jané
mbivlerésuar né krahasim me shumicén e pérgjithshme té pjesétaréve té kétyre
komuniteteve.

Qasja né kompjuter Qasja né telefon
100%
100%
50% 50%
0% 0% ; .
© ¥ Q° ¥
Grafiku 11 Grafiku 12

Pér mé tepér, ndryshe nga komunitetet e tjera jo-shumicé, né rastin konkret, ¢éshtja e
gjuhés mund té konsiderohet e paréndésishme. Né té vérteté, njohja e gjuhés shgipe nga té
gjithé pjesémarréset u mundéson atyre té kapércejné lehtésisht pengesat e pérmendura
nga grupe té tjera né gasjen e tyre né punésim, e té cilat lidhen me zbatimin tejet té dobét
té Ligjit pér Pérdorimin e Gjuhéve37.

% Banka Botérore, shtator 2012, Reducing Vulnerability and Promoting the Self-Employment of Roma in
Eastern Europe Through Financial Inclusion

*® Shihni p.sh. Asociacioni i Kosovés pér Teknologji té Informimit dhe Komunikimit, janar 2012, Internet
Penetration and Usage in Kosovo; BuddeComm, gusht 2013, Kosovo - Telecoms, IP Netéorks, Digital Media and
Forecasts

* Ligji pér Pérdorimin e Gjuhéve, (nr. 02/L37) (versioni anglisht), 2006
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24 INTERESAT DHE PLANET E BIZNESIT

Té gjitha graté pjesémarrése kané gatishméri dhe pérkushtim té fugishém pér té iniciuar
aktivitete ekonomike, duke demonstruar njé nivel premtues té besimit né kapacitetet e tyre
pér té ndérmarré aktivitete té tilla, duke u bazuar né aftésité dhe potencialet e tyre
drejtuese, mundésisht me mbéshtetje té jashtme. Ky interesim i fugishém, i deklaruar,
tregon nevojén urgjente pér promovimin, nxitjen dhe mbéshtetjen aktive pér sipérmarrje né
mesin e kétyre grupeve. Sic éshté treguar mé paré, kjo pérbén njé domosdoshméri absolute
dhe pérceptohet si e tillé nga shumica e pjesémarréseve, té cilat jané té ballafaquara ¢do
dité me diskriminimin né bazé té pérkatésisé etnike dhe gjinore, si dhe mungesén e
mundésive pér punésim né lokalitetet ku jetojné, krijimi i njé biznesi té vogél privat rezulton
té jeté opsioni i tyre i vetém premtues.

A keni dashur ndonjéheré té filloni Sa keni besim se, me pérkrahje,
njé biznes? mund té filloni biznesin?
100% 50%
0% - : . 0% i . .
Q© © Besoj Besoj Jam  Nuk besoj
fugishém neutral
Grafiku 13 Grafiku 14

Megjithaté, vlerésimi i besimit té pérfitueseve né mundési konkrete té punésimit té ofruara
brenda gytetit ose komunés, ku banojné, |1é shije mé té hidhur. Gjithashtu, ka besim
jashtézakonisht té ulét né mundésité e gjetjes sé njé vendi pune me pagesé dhe besim né
mundésiné e marrjes sé njé kredie ose lloje té tjera té ndihmés nga ana e institucioneve
lokale dhe kombétare.

Rangoni mundésité e pérgjithshme Sa keni besim se mund té gjeni
té punésimit né qytetin/komunén pune me pagese ne
tuaj gytetin/komunén tuaj?
80% 60%
00% 40%
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20% 20% —
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ol <& ¢ N <& Besoj Besoj Jam  Nuk besoj
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R R K& & @ fugishém neutral
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Grafiku 15 Grafiku 16
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Njé céshtje tjetér relevante gé ka dalé nga
Sa keni besim né shérbimet e L e feee e
o o ) anketat e kryera ka té béjé me vetédijésimin
punésimit ose né mbéshtetjen e ] B o 0
ofruar nga komuna juaj? e pamjaftueshém né lidhje me shérbimet e
80% punésimit, té ofruara nga organizatat
0% jogeveritare dhe agjencité e tjera aktive né
(o]
20% nivelin komunal. Né té vérteté, mbi 50% e té
anketuarave e kané ranguar nivelin e tyre té
20% . . L. . .
. njohurive si té dobét. Kjo zbulon njé
0% . , s e
, , , mungesé té thellé té informatave dhe
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fugishém neutral komunikimit, gjé gé pashmangshém bartet
né nivelin e shprehur té besimit né kéto
Grafiku 17 mekanizma dhe efektivitetin e tyre.

Njé shembull i réndésishém i shanseve té pamjaftueshme pér punésim té ofruar pjesétareve
té grupeve té synuara, mund té gjendet, nése shikohet pjesémarrja e tyre né Shérbimin Civil
té Kosovés (SHCK) dhe Ndérmarrjet Publike (NP). Raporti i publikuar sé fundmi vleréson
Punésimin e Pjesétaréve té Komuniteteve Jo-shumicé né Shérbimin Civil té Kosovés dhe né
Ndérmarrjet Publike®. Ky raport ofron té dhéna, té cilat déshmojné zbatimin e dobét té
detyrimeve ligjore né fuqi né kété sektor®. Né té vérteté, sipas té dhénave té mbledhura,
asnjé nga institucionet nuk i respekton té gjitha kérkesat, e as nuk i pérmbush pragjet
minimale té kérkuara nga ligji, té cilat né nivelin lokal duhet té jené né pérpjesétim me
pérbérjen demografike té& komunés sé caktuar®. Ajo qé &shté mé e réndésishmia,
komunitetet romé, ashkali, egjiptas dhe gorané jané identifikuar si mé té pa-favorizuarit,
pasi gé jané relativisht té nén-pérfagésuar né té gjitha nivelet, krahasuar me numrin e
popullsisé, duke mbajtur vetém pozita administrative. Mé tej, kéto pozita mbahen
pothuajse ekskluzivisht nga meshkujt. Kéto shifra déshmojné fugishém nevojén urgjente pér
procedura té drejta té rekrutimit dhe masa té komunikimit té gjeré, me qgéllim té ofrimit té
mundésive té barabarta té punésimit né organet e institucioneve té nivelit lokal dhe NP.
Brenda tyre, nevojiten pérpjekje té veganta pér pérkrahje té komuniteteve, grupeve dhe
individéve mé té margjinalizuar.

Me qéllim té arritjes sé kétij qéllimi, zgjerimi dhe pérmirésimi i shkathtésive profesionale
dhe sipérmarrése té grave rome, ashkali dhe egjiptase, padyshim, pérbén njé element té
domosdoshém pér té fugizuar dhe ndihmuar ato né krijimin dhe drejtimin e aktiviteteve

%8 Verésimi mbi punésimin e pjesétaréve té komuniteteve jo-shumicé né Shérbimin Civil té Kosovés dhe né
Ndérmarrjet Publike, ZKM/ZCK, maj 2013 — Raporti pérfundimtar duhet té jeté né dispozicion sé shpejti né
ueb-fagen e Zyrés pér Céshtje té Komuniteteve (ZCK), http://www.kryeministri-ks.net/zck/?fg.=2,1

% Specifikisht relevanté jané Ligji pér Shérbimin Civil té Republikés sé Kosovés (nr. 03/L-149) (versioni anglisht)
dhe Ligji pér Ndérmarrjet Publike (nr. 03/L-087) (versioni anglisht), neni 11.3

0 | igji pér Shérbimin Civil té Republikés sé Kosovés (nr. 03/L-149) (versioni anglisht), neni 11.3
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private afariste. Né té vérteté, pérkundér nivelit té shtuar té besimit né aftésité e tyre
aktuale, pjesémarréset, gjithashtu, fugimisht perceptojné nevojén pér té mésuar shkathtési
té reja. Né mesin e atributeve té punésimit gé besohet té jené mé thelbésore, mund té jené
shkathtésité e komunikimit, si ato ndér-personale, ashtu edhe pérmes mjeteve informatike,
dhe aftésité organizative. Pér mé tepér, hendeqet e shkrim-leximit duhet té tejkalohen
urgjentisht né meényré gé té mundésohen pérmirésime té pérnjémendta né té gjithé
sektorét e tjeré. Veg késaj, njé véshtrim mé i afért i aftésive sipérmarrése té kérkuara
posacérisht pér nisjen e bizneseve té vogla tregon nevojén pér forcimin e kapaciteteve té
pjesémarréseve pér buxhetim dhe menaxhim té financave, planifikim biznesi dhe praktikat e
marketingut.

Cfaré shkathtési té punésimit do té donit té mésonit?

Té tjera (ju lutem, cekni shprehimisht) h‘
Aftésité organizative (menaxhimi i kohés,
palosja, planifikimi, etj)
Pérgatitja e jetéshkrimit (CV) F
Aftésité komunikuese (intervistimi, té folurit
né publik) W

Lexim dhe shkrim

Aftésité matematikore (té kuptuarit e
numrave dhe finansave)
Kompjuterét (gasja né adresé elektronike,

pérdorimi i internetit, shtypja) *
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Grafiku 18

Cfaré shkathtési sipérmarrjeje do té donit té mésoni?
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Menaxhimi i projekteve
Menaxhim i zyres

Pérgatitja e raporteve
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Céshtje ligjore dhe licencimi

Komunikim

Marketing (reklamim)
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Para pérmbylljes sé késaj analize, me disa vérejtje té vlefshme e pérfundimtare, lidhur me
céshtjet e theksuara, jepet njé listé e ideve té mundshme sipérmarrése. Graté pjesémarrése
kané pasur mundésiné té shprehin nevojat dhe interesat e tyre specifike, si dhe sugjerimet e
tyre pér projekte té mundshme afariste pérmes prezantimeve individuale dhe diskutimeve
té hapura gjaté takimeve.

Ideté e shprehura jané si né vijim:

1. Prodhimi dhe tregtimi i punimeve artizanale té prodhuara me doré: shembujt e
sugjeruar pérfshijné rroba tradicionale, thurje me grep dhe dantella té thurura, stoli
me rruaza dhe forma té tjera té stolive, perde, jorgané dhe stoli té tjera;

Aktivitete bujgésore: prodhimi i perimeve né serra, bletaria dhe prodhimi i mjaltit;
Blegtori: aktivitete fermerésh né fshatin Skivjan;

Prodhimtari quméshti pér banorét e fshatit Dubravé, né komunén e Ferizajt;

Hapja e puseve, si pér ujé té pijshém, ashtu edhe pér géllime té ujitjes;

Konservimi i produkteve;

Pérgatitja dhe dérgimi i racioneve ushgimore me porosi;

Prodhim képucésh;

L oo NV ke WwWN

Ngjyrosje té pélhurés;

10. Hapja e salloneve té bukurisé;

11. Hapja e dyganeve té rrobagepésisé;
12. Ofrimi i kurseve té filigranit.
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2.5 PERFUNDIME

Rezultatet e mbledhura pérmes takimeve konsultative dhe pyetésoréve tregojné interesim
serioz té pérfitueseve pér ndérmarrjen e aktiviteteve té tyre pér gjenerimin e té ardhurave
dhe angazhimin e tyre konstruktiv né kété drejtim. Megjithaté, disa pengesa té natyrave té
ndryshme pengojné mundésiné e shndérrimit té ideve té vlefshme né biznese produktive.
Para sé gjithash, mungesa e shkathtésive dhe ekspertizés sé mjaftueshme sipérmarrése
éshté duke i pérjashtuar graté rome, ashkali dhe egjiptase nga shumica e mundésive té
punésimit né dispozicion dhe ato t&€ mundshme. Sé dyti, barriera strukturore, si vetémohimi
i trashégimisé dhe té drejtave té pronésisé, si dhe mbéshtetja e pamjaftueshme pér
obligimet shtépiake dhe kujdesin ndaj fémijéve, kufizojné mé tej qasjen e tyre né vende
pune dhe perspektivén pér afarizém. Pér mé tepér, vazhdimi i ekzistimit té praktikave té
pérhapura diskriminuese né baza etnike dhe gjinore éshté kritikuar fugishém nga
pjesémarréset.

Duke pasur parasysh kété gjendje, ky projekt ka pér géllim té trajtojé pengesat mé té
theksuara pér mirégenien ekonomike dhe pavarésiné financiare té grave népérmjet ofrimit
té trajnimeve dhe skemave té pérshtatura té pérkrahjes. Aktivitetet e ofruara dhe rezultatet
e tyre pérshkruhen dhe shgyrtohen né pjesét né vijim té kétij raporti.
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n TRAJNIME NE SHKALLE TE GJERE

3.1 HYRIJE

Analizimi i pyetésorit té dorézuar gjaté takimeve informuese dhe konsultative, t& mbajtura
né komunat e Mitrovicés, Ferizajt dhe Gjakovés, ofron njé bazé té vlefshme, e cila
mundéson té kuptuarit e gjeré té kushteve té jetesés, kapaciteteve dhe prioriteteve té
pérfitueseve. Ndérsa, pasqyrojné interesimin serioz té pjesémarréseve pér té ndérmarré
aktivitete pér gjenerimin e té ardhurave, duke konfirmuar angazhimin e tyre konstruktiv né
kété drejtim. Rezultatet e mbledhura, gjithashtu, nxjerrin né pah praniné e disa pengesave
té natyrave té ndryshme, té cilat pengojné realizimin e projekteve té shprehura
sipérmarrése. Né bazé té vlerésimit té nevojave té dala nga ky proces dhe me géllim té
pérmbushjes sé géllimit té pérgjithshém pér té kontribuar né zbutjen e kétyre barrierave
dhe pérmirésimin e mépastajmeé té gjendjes aktuale, éshté hartuar dhe zbatuar njé program
trajnimi i pérshtatur.

Plan-programi i trajnimit, i hartuar, prek disa aspekte operative té menaxhimit té biznesit,
gjé qé konsiderohet se mund té ofrojé shkathtésité dhe informatat mé té réndésishme, té
nevojshme pér té rritur shanset e veprimtarive té suksesshme sipérmarrése. Kéto
pérfshijné, ndér té tjera, pérgatitien e planeve té biznesit, procedurat ekzistuese té
regjistrimit dhe mekanizmat e rrjetézimit, si dhe instrumentet pér gasjen né mundési té
pérkrahjes financiare.

Té ofruara nga Qendra pér Mbéshtetje té Bizneseve D&D*', jané mbajtur gjithsej
dymbédhjeté (12) seanca trajnimi, né Prishtiné dhe Gjakové, ku kané marré pjesé gjithsej 32
gra. Né té gjitha seancat, prezantimet dhe ushtrimet grupore jané pasuar me diskutime
aktive dhe produktive.

Gjaté trajnimeve jané shpérndaré nga dy pyetésoré shtesé, mé saktésisht para fillimit dhe
pérfundimit té secilés seancé. | pari fokusohej né njohurité dhe ideté bazé té pérfitueseve,
pérvojat e tyre paraprake dhe té perceptuara, si dhe né pritjet e tyre nga aktivitetet e
projektit. Njé pjesé pér vetévlerésim* ka pasuruar mé tej gjetjet. Né anén tjetér, lidhur me
kété, pyetésori i dyté kishte pér géllim vlerésimin e ndikimit té drejtimit té propozuar,
bazuar né nivelin e kénagésisé sé shprehur nga pjesémarréset, kapacitetet e marra dhe
besimin, si dhe dobité e mundshme nga kéto pér té filluar aktivitete té pavarura pér
gjenerimin e té ardhurave.

*I Qendra pér Mbéshtetje té Bizneseve D&D éshté firmé konsulente me seli né Kosové dhe kompani
trajnimesh pér biznese qé vepron gé nga viti 2008. Kjo kompani éshté aktive né ofrimin e shérbimeve
konsulente dhe trajnimeve té biznesit pér NVM-té né sektorin privat, por edhe pér OJQ-té dhe sektorin publik
né Kosové.

*2 Shihni Pjesén 3.2.2, Vetévlerésimi: A jam ndérmarrése?
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Né kété pjesé jepet njé analizé e hollésishme e rezultateve té mbledhura nga dy
pyetésorét. Népérmjet tyre synohet arritja e njé géllimi té dyfishté. Sé pari do té vlerésohet
vlera e aktiviteteve té promovuara né aspektin e ndikimit té tyre efektiv, né kapacitetet
dhe njohurité e pérfitueseve. Sé dyti, kétu prezantohen planet e biznesit gé kané rezultuar
nga ky proces, e gé jané diskutuar nga pjesémarréset, ku poashtu do té vlerésohet veté
realizueshmeéria e kétyre planeve.

Bazuar né kété qgéllim, kjo analizé ndahet né tri pjesé kryesore. Né té parén pérmblidhen
rezultatet e anketave népérmjet pyetésorit té paré dhe testit té vetévlerésimit, té
plotésuar nga pérfitueset para trajnimit pérkatés. Pas késaj, kapitulli i dyté do té fokusohet
né gjetjet e pyetésorit, pas trajnimeve. Mé pas, né pjesén pérfundimtare jepet njé
krahasim né mes té dyve, duke mundésuar késhtu njé vlerésim té vlefshém té efektivitetit
té aktiviteteve té projektit. Gjithashtu, jepen njé numér vérejtjesh pérfundimtare né lidhje
me perspektivat e ardhshme té pérfitueseve dhe pérgjegjésité e akteréve té tjeré té
pérfshiré né kété kuptim.
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3.2  PYETESORI | PARE

Pyetésori i parg, i shpérndaré né fillim té secilés seancé té trajnimeve, kishte pér géllim
vlerésimin e gjendjes aktuale té pérfitueseve, ideve e tyre pér biznes, si dhe nivelit té
njohurive dhe vetédijesimit té tyre rreth instrumenteve té domosdoshme pér realizimin e
tyre. Pér mé tepér, pjesémarréset kané shprehur nevojat dhe pritjet e tyre nga trajnimi. Né
kété pjesé prezantohen té gjeturat kryesore té nxjerra.

3.2.1 Profili dhe pérvoja paraprake e té anketuarave dhe ideté pér té ardhmen

Mbledhja e informatave mbi kushtet e jetesés dhe gjendjes sé punésimit té grave, sé
bashku me vlerésimin e ambicieve té tyre pér té ardhmen, besohet se ka réndési kyce. Né
té vérteté, kjo mundéson vlerésimin e vlerés sé pérgjithshme té aktiviteteve té zhvilluara.

Statusi aktual | pundsimit Né fillim té kursit, mbi gjysma e pérfitueseve

kané deklaruar se jané té papunésuara (38%)

Nuk punoj fare 38% ose punojné vetém heré pas here (18%). Né

Punoj heré pas here anén tjetér, lidhur me kété, nése fokusohemi

E vetépunésuar te pjesémarréset qé kané vende pune té

Ndérmarrése géndrueshme, me pagesg, ato rezultojné né
E punésuar masé té njéjté té ndara né mes té atyre té
0 5 10 15 20 | punésuara dhe atyre té vetépunésuara.
Grafiku 20

Né pérputhje me géllimin e projektit né pérgjithési dhe té trajnimeve né vecanti, kjo merr
réndési té vecanté pér faktin se, asnjéra nga graté nuk ka deklaruar se kané aktivitete té
pavarura ndérmarrése. Megjithaté, pérkundér késaj, njé shumicé e fuqgishme e
pjesémarréseve (62%) i kané identifikuar ambiciet e tyre kryesore pér té ardhmen me
nisjen dhe zhvillimin e bizneseve té veta, mundésisht né bashképunim me diké tjetér
(79%). Sic mund té shihet mé voné, né kété kapitull, kjo normé do té rritet mé tej, duke
favorizuar késhtu gatishmériné pér té nisur biznese té vogla.

Mé saktésisht, jané shprehur njé séré idesh té ndryshme qé pérfshijné njé numér
sektorésh, nga té cilat floktaria dhe prodhimi i produkteve artizanale me doré jané mé té
shpeshtat. Té tjerat pérfshijné rrobagepésing, konfeksionet, bujgésing, aktivitete
kuzhiniere, kurse né pérgindje mé té vogél, aktivitete fermerésh, prodhime quméshti dhe
ato té teknologjisé informative. Kjo shuméllojshméri e gjeré e aktiviteteve té propozuara,
té bazuara né pérvojat paraprake té grave pjesémarrése ose né késhillat e jashtme,
demonstrojné fugimisht interesimin dhe pérkushtimin e singerté té pjesémarréseve pér té
ndérmarré aktivitete individuale sipérmarrjeje. Kéto, né té vérteté, konsiderohen té jené
mundésité mé té mira pér té arritur pavarési financiare dhe rrjedhimisht pér té zbutur
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véshtirésité aktuale me té cilat pérballen pronarét e drejtpérdrejté té tyre dhe familjet e
tyre.

Cilat jané ambiciet tuaja pér té ardhmen?

35 62%
30
25
20
15
10
5
0
Té filloj dhe  Té vazhdojtéjem  Té punojsi Té vazhdoj
zhvilloj biznesin e punésuar ose té amvise (punét e shkollimin
tim punoj pér diké shtépisé)
tjetér
Grafiku 21
Cfaré biznesi do té donit té fillonit?
ola
Embélsira
Rrobagepési
Tl (teknologji informative)
Nuk e di
Quméshtori
Floktari 26%
Zejtari
Gatime (kuzhiné)
Blegtori (fermé)
Bujgési
0 5 10 15
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Pyetésori pérfshinte njé grup pyetjesh té mjaftueshme dhe adekuate, té synuara pér té
vlerésuar shkallén e njohurive specifike gé posedojné graté pjesémarrése para fillimit té
kursit. Krahasimi i kétyre gjetjeve té nxjerra me ato pas mbajtjes sé trajnimit do té cojé
drejt njé vlerésimi me vleré té aktiviteteve té zhvilluara dhe ndikimit té tyre né
perspektivén e ardhshme té pérfitueseve. Né kété perspektivé, vémendje e vecanté u
éshté kushtuar shkathtésive profesionale qé kérkohen pér menaxhimin e té gjitha llojeve té
sipérmarrjes private, si¢ éshté shfrytézimi i planeve té biznesit dhe mjeteve té marketingut.
MEé tej, niveli i informatave konkrete té nevojshme pér inicimin e aktiviteteve té ngjashme
éshté véné né piképyetje né kuptimin e instrumenteve, mekanizmave té mbéshtetjes dhe
akteréve pérgjegjés.
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Pérgjigjet e pjesémarréseve né kété pjesé té pyetésorit zbulojné njohuri dhe vetédijesim
tejet té vagullt dhe sipérfagésor. Né fakt, ndonése jané shprehur se né pérgjithési jané té
njoftuara me terminologjiné afariste dhe konceptet e burimeve njerézore, duket se ato
kané paqartési ose vetém njohuri teorike sa i pérket vénies sé tyre né funksion praktik dhe
dobisé sé tyre.

Mé hollésisht, shumica dérrmuese e pérfitueseve kané vlerésuar se jané té njoftuara me
nevojén dhe dobité e planit té biznesit, si dhe sa u pérket njohurive né lidhje me stafin e
nevojshém pér menaxhimin e aktiviteteve té vogla afariste dhe koston preliminare té
produkteve ose shérbimeve nga kéto. Pér mé tepér, njé numér i kénagshém i
pjesémarréseve kané treguar vetédijesim té mjaftueshém sa i pérket teknikave bazike té
marketingut dhe konkurrentéve té mundshém.

Né anén tjetér dhe né ndérlidhje me kété, vetém pak mé tepér se gjysma e té anketuarave
kané mundur me sukses té identifikojné nevojat e tyre pér investime dhe licencat e lejet e
nevojshme. Akoma mé i ulét ka gené niveli i njohurive té treguara mbi procedurat e
kérkuara té regjistrimit dhe rrjedhimisht, organet e akterét e pérfshiré té cilét jané
pérgjegjés né nivelin komunal dhe até kombétar.

Né kété kuptim, pérgjigjet e mbledhura pasqyrojné njé shkallé joadekuate té informatave
mbi personat ose zyrat gé duhet kontaktuar, té cilat jané pérgjegjése né nivelin lokal pér
ofrimin e udhézimeve dhe pérkrahjes materiale pér inicimin e aktiviteteve sipérmarrése.
Pér pasojé, duhet konstatuar se ekziston nevoja urgjente pér pérfshirje té gjeré té paléve
té interesuara relevante. Kjo duket né vecanti urgjente né fushat e pérmirésimit té
vizibilitetit, vetédijésimit té gytetaréve dhe forcimit t& mekanizmave té komunikimit né
terren.

Megjithatg, si¢c éshté pérmendur tashmé, gjithashtu kérkohet angazhim aktiv né fushat ku
té anketuarat kané treguar nivel mé té larté té njohurive. Né té vérteté, njohurité e
deklaruara kané dalé té jené ekskluzivisht teorike dhe abstrakte, gjé gé ka zbuluar mungesé
té thellé té ekspertizés teknike né nivel operativ dhe até konkret, qé fitohet nga pérvoja e
drejtpérdrejté profesionale.

Ku planifikoni t’i gjeni té hollat e nevojshme?
Nuk e di 20%

Kam té holla té mjaftueshme pér té
filluar biznesin tim

Do té marr kredi 34%

Do té aplikoj pér grante 46%

Grafiku 23
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Né aspektin e burimeve té mundshme té mbéshtetjes financiare gé nevojitet pér fillimin
dhe zhvillimin e aktiviteteve té tyre té ardhshme afariste, shumica dérrmuese e
pjesémarréseve kané ndérmend té aplikojné pér kredi bankare ose grante. Duke gené se
asnjéra prej tyre nuk kané personalisht fonde té mjaftueshme, kéto vérteté duken té
vetmet mundési pér implementimin dhe realizimin e projekteve té tyre.

A keni njohuri se si té Megjithaté, vetém pak mé shumé se gjysma e grave
aplikoni pér kredi pér té kané deklaruar se diné konkretisht se si té aplikojné
fiIIuarSg:;e ztl1vi!Luar biznesin pér kredi. Né pérputhje me c¢éshtjet e theksuara
5(5) s 1% paraprakisht, kjo tregon se qéllimet teorike dhe
15 planet e mundshme nuk bazohen mjaftueshém né

1(5) pérvojé praktike dhe kapacitete operative.

0
Po Jo
Grafiku 24

Prandaj, si¢ éshté konfirmuar né ményré té pérséritur, nga ana e pérfitueseve, vlera e
pérgjithshme e trajnimeve té ofruara géndron pikérisht né gasjen e miratuar. Duke trajtuar
posacérisht sfidat praktike gé dalin nga fillimi dhe menaxhimi i aktiviteteve afariste té
vogla, kéto kané arritur rezultate té prekshme dhe pérfitime qé mund té shfrytézohen
menjéheré. Kéto rezultate dhe pérfitime do té paraqgiten né kapitullin né vijim.

3.2.2 Vetévlerésimi: A jam sipérmarrése?

Pjesa e vetévlerésimit gé éshté shpérndaré, bashké me pyetésorin e paré, ka pasur pér
géllim testimin e géndrimeve dhe mendimeve té pérfitueseve né raport me njé numér té
shkathtésive té pérgjithshme personale dhe parakushteve té sjelljes gé konsiderohen té
nevojshme pér fillimin e aktiviteteve sipérmarrése. Vlerésimi i rezultateve té dala forcon té
gjeturat e dala nga pyetésori i prezantuar mé sipér dhe nga takimet konsultative té
mbajtura paraprakisht.

Né radhé té paré, njé vlerésim i thellé i pérgjigieve té dhéna tregon njé nivel
jashtézakonisht té larté vetébesimi né mesin e grave pjesémarrése. Né té vérteté, ato kané
shprehur besim té forté né kapacitetet drejtuese dhe aftésité menaxheriale té tyre. Duke e
pérshkruar veten si té pérgjegjshme dhe té organizuara, si dhe té prira pér inovacion, té
anketuarat kané shprehur fugimisht pérkushtimin e tyre absolut pér té marré pérsipér té
gjitha pérgjegjésité e nevojshme pér realizimin e suksesshém té ideve té tyre afariste.

Megjithaté, vendosméria e singerté pér arritjen e pavarésisé financiare duket se kundér-
balancohet nga njé numér shgetésimesh materiale, té cilat rrjedhin nga gjendja aktuale
ekonomike e pjesémarréseve. Né kété perspektivé, kushte veganérisht té cenueshme té
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jetesés sé kétyre grave dhe mungesa e burimeve personale financiare meritojné vémendje
té vecanté. | pérkegésuar mé tej nga besimi i ulét i tyre né mundésité aktuale té marrjes sé
pérkrahjes sé mjaftueshme nga jashté, statusi i pjesémarréseve né té vérteté nénkupton
refuzimin e tyre té pérhapur pér té marré rrezige gé lidhen natyrshém me inicimin dhe
menaxhimin e aktiviteteve afariste.

Ky faktor thelbésor kérkon qé patjetér té merret parasysh nga ana e té gjitha institucioneve
té pérfshira kombétare, si né nivelin gendror, ashtu edhe até lokal. Né fakt, pérkushtimi i
singerté pér zgjerimin e asistencés sé ofruar né pérmirésimin e efektivitetit té saj duket
urgjent, sé bashku me njé pérpjekje té gjeré, me synim té ngritjes sé nivelit té informimit
dhe vetédijesimit né mesin e shogérisé civile. Kjo né fakt do té rriste besimin e gytetaréve
né mundésité ekzistuese dhe rrjedhimisht, gatishmériné e tyre pér té rrezikuar dhe
investuar né aktivitete té reja.

A mund té marr pérsipér rrezikun pér
té investuar pa e ditur rezultatin?

Grafiku 25

Megjithaté, paralelisht me thirrjen pér veprime gjithépérfshirése nga ana e organeve
kompetente qeveritare, angazhim mé i forté individual né mesin e komuniteteve té
synuara, gjithashtu duket té jeté i domosdoshém. Si¢ diskutohet mé voné né kété raport,
ky aspekt éshté ngritur me kémbéngulje nga pérfagésues té disa organizatave jogeveritare
g€ jané aktive né terren, gjaté tryezave té rrumbullakéta, té mbajtura né pesé komunat pas
mbajtjes sé trajnimeve. Me kété rast, pérkundér diskutimeve mbi pjesétarét e
komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas né pérgjithési dhe nénvizimit té karakteristikave
té dallueshme té pérfitueseve té kétij projekti, t& pranishmit gjithashtu kané kritikuar
mungesén pérgjithésisht té pérhapur té besueshmérisé dhe té pérgjegjésisé né lidhje me té
gjitha llojet e detyrimeve gé rrjedhin nga pérfshirja né aktivitete pér gjenerimin e té
ardhurave. Pasoja mé e madhe e sjelljeve té pérshkruara béhet shumé e dukshme kur
vlerésohet se, aktivitetet e filluara fatkegésisht kané déshtuar né ményré té pérséritur, jo
vetém kur éshté fjala pér ndérmarrési individuale, e gjithashtu né lidhje me punésimin, né
pérgjithési. Né té vérteté, ndonése padyshim i ndikuar nga njé shuméllojshméri e gjeré
faktorésh, mungesa e kritikuar e angazhimit té singerté, individual, sigurisht gé kontribuon
né mossuksesin e mundésive té ofruara.
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3.2.3 Nevojat dhe pritshmérité

Pjesa e fundit e pyetésorit té paré fokusohej né prioritetet dhe pritjet e perceptuara nga
pjesémarréset, té ndérlidhura me aktivitetet trajnuese té ofruara.

Para sé gjithash, mundésia pér té zgjeruar dhe thelluar shkathtésité dhe njohurité e tyre
specifike, profesionale duken si arsyet mé té dukshme qgé i shtyjné graté e pérfshira té
marrin pjesé né kurset e ofruara. Temat e trajtuara, né té vérteté jané konsideruar si té
domosdoshme si pér fillimin e aktiviteteve private afariste, ashtu edhe pér vazhdimin e
vendeve té tyre aktuale té punés.

Sa u pérket temave té veganta té kérkuara, ato né lidhje me ményrén se si té niset njé
biznes, si té fitohet njé grant dhe ményrat e ndérlidhjes me biznese té tjera jané
identifikuar si mé esenciale. Ndonése pérbéjné hapat fillestaré shumé té nevojshém qé né
fakt krijojné njé biznes, procedurat ligjore pér regjistrimin e bizneseve dhe pérgatitja e njé
plani té biznesit jané tema qé u éshté dhéné mé pak réndési nga ana e pjesémarréseve. Né
anén tjetér dhe né ndérlidhje me kété, jané propozuar njé numér temash té tjera, pérfshiré
kryesisht menaxhimin e planifikimit financiar.

Nga temat né vijim pér trajnime, pér cilén keni nevojé

20 mé tepér? 46%
15
0,
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e -
0 _—
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plan biznesi njé biznes  biznes me biznese
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L . Besimi i ploté né lidhje me dobiné e
A do té ju ndihmojé ky trajnim? . . . . N
trajnimeve pér realizimin e ideve té tyre
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tjetér  punéntime

Grafiku 27

| 33



Sic tregohet né grafikun e méposhtém, pérkushtimi i forté i treguar nga pérfitueset bart me
vete pritje tejet optimiste pér ndikimin gé mund té keté pjesémarrja né kéto kurse né té
ardhmen e tyre. Né té vérteté, graté pjesémarrése kané théné se shpresojné té zgjerojné
mundésité e tyre pér té realizuar projektet e tyre afariste, t€ marrin nga njé grant pér to
dhe té gjejné nga njé vend pune me pagé né bazé té njohurive té fituar gjaté trajnimeve.

Cfaré prisni nga ky trajnim?

Té fitoj njé grant

Té filloj biznesin tim

Té filloj biznesin tim nga ajo ¢faré kam mésuar 21%
Té zgjeroj biznesin tim

Pung, pérkushtim 24%

Té gjejé njé vend pune

Grafiku 28
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3.3  PYETESORI | DYTE

| shpérndaré né fund té secilés seancé té trajnimit, pyetésori i dyté kishte pér géllim té
vlerésonte vlerén e trajnimeve té ofruara né aspektin e njohurive té fituara nga
pjesémarréset dhe vlerésimin e tyre mbi dobiné e drejtpérdrejté té tyre. Pyetjet qé
pérmbante pyetésori, kryesisht fokusohen né até se sa jané té kénaqur pérfitueset dhe sa
besojné ato né realizimin e planeve té tyre afariste. Analizimi i tyre, bazuar né pritshmérité
e tyre, té pérshkruara paraprakisht, do t&€ mundésojé njé vlerésim té pérgjithshém té
ndikimit efektiv té kurseve té ofruara né mundésité e ardhshme té grave pjesémarrése. Kjo
pjesé paraget té gjeturat kryesore té mbledhura.

3.3.1 Vlerésimi i trajnimeve

Sa i réndésishém ishte ky trajnim | Elementi mé i spikatur, i dalé nga njé analizé e
20 oo pér ju? pérgjithshme e pérgjigjeve té marra éshté se té
30 gjitha graté pjesémarrése jané shprehur
20 plotésisht té kénaqura me aktivitetet e trajnimit
10 dhe besojné thellé né dobishmériné e
0 shkathtésive té mésuara.
Shumé Vetém pak Aspak

Grafiku 29

Né té vérteté, ato jané shprehur mé sé shumti té kénaqura me temat e trajtuara né kurse,
ligieruesit dhe metodologjiné e aplikuar. Bazuar né kété kéndvéshtrim, ushtrimet e ofruara
dhe seancat P&P jané vlerésuar si aspektet mé té vlefshme, pasi qé u kané ofruar
pjesémarréseve mundésiné pér té ngritur dyshime personale dhe pér té marré pérgjigje
shteruese dhe té kuptueshme. Pér mé tepér, ekipi i projektit éshté lavdéruar pér ndihmén
e tyre té ¢muar, materialet e ofruara gjaté trajnimeve dhe kushtet e pérshtatshme teknike.

Kur béhet fjalé specifikisht pér pérmbajtjen e trajnimeve, shumica absolute (77%) e
pjesémarréseve kané vlerésuar té gjitha temat e diskutuara si té dobishme dhe té
nevojshme. Pérvecg tyre, ato gjithashtu kané propozuar disa tema shtesé pér kurse té
métejshme. Kétu pérfshihen kryesisht temat, té cilat kané té béjné me menaxhimin e
financave, pérdorimin e teknologjisé dhe gjuhés afariste, si dhe forcimin e shkathtésive té
vecanta profesionale, si: teknikat e floktarisé dhe gepjes, konservimi i ushgimit dhe llojet e
gatimit.

Pérfitueset besojné se kapacitetet e fituara jané té dobishme pér pérpjekjet e tyre né té
ardhmen, pasi gé rrisin mundésité e tyre pér té filluar aktivitete individuale, sipérmarrése,
pér té marré grante dhe pér té rritur shanset e tyre pér gasje né tregun e punés.
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Pér ¢faré do té ju ndihmojé trajnimi?

48%

Té fitoj grante Té gjejé njé vend Té hap biznesin Té gjitha mé sipér
pune tim

Grafiku 30

Né té vérteté, besimi né mundésing, gé né fakt té véné né praktiké njohurité e marra éshté
shprehur né ményré té pérséritur pothuajse nga té gjitha pérfitueset. Té gjitha graté
konfirmuan synimin e tyre pér té iniciuar idené e tyre té biznesi,t né sajé té njohurive té
fituara dhe kapaciteteve profesionale.

A jeni e bindur té filloni njé biznes? Sa do té keté ndikim trajnimi pér
zbatimin e idesé suaj afariste?
35 100%
30 35 94%
30
20 20
10 10 .
5 5 6%
0 0
Po Jo Shumé Vetém pak Aspak
Grafiku 31 Grafiku 32

Prandaj, si pérfundim, ndikimi i trajnimit té& ofruar éshté vlerésuar si tejet pozitiv né
aspektin e zbatimit té planeve fillestare dhe pritjeve té ardhshme té pjesémarréseve. Fakti
se ato né pérgjithési ishin té kénaqura me trajnimin, éshté konfirmuar mé tej nga
propozimi i té gjithave pér té vazhduar mé programin e kurseve té ofruara ashtu si¢ éshté,
pa e ndryshuar até.

3.3.2 Shkathtésité e fituara, njohurité e shtuara dhe planet e ardhshme

Sic u shpjegua mé sipér, géllimi kryesor i trajnimit té ofruar duhet té konsiderohet fakti se,
pérfitueseve u jané ofruar njohurité bazé qé kérkohen pér té nisur dhe mbajtur njé biznes
té vogél. Né pérputhje me kété, njé grup shtesé pyetjesh fokusoheshin né fitimin e njé
pasgyre mé té thellé té cilésisé sé shkathtésive dhe informatave té fituara efektivisht nga
pjesémarréset dhe géllimet e tyre konkrete pér té ardhmen e afért.
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Né pérgjithési, niveli i vetédijésimit té pjesémarréseve né lidhje me njohurité bazike dhe
masat praktike té nevojshme pér realizimin e ideve afariste, padyshim gé duket se jané
rritur. Mé hollésisht, aspektet pér té cilat njohurité e grave pjesémarrése jané pérmirésuar
né veganti kané té béjné me avantazhet gé rrjedhin nga njé plan biznesi i hartuar si¢ duhet,
si dhe hapat gé kérkohen pér regjistrimin e veprimtarisé sé tyre dhe pérmbushjen e
detyrimeve ligjore té ndérlidhura me kéto.

Pér mé tepér, pas pérfundimit té trajnimit, ideté fillestare afariste té pjesémarréseve
rezultojné té jené pérmirésuar né aspektin e gartésisé dhe veté zbatueshmérisé sé tyre.
Gjaté trajnimit, projektet fillestare t&€ menduara nga to, né shikim té paré kryesisht teorike
dhe abstrakte, jané béré mé té plota dhe mé té prekshme. Né té vérteté, ndonése shumica
(68%) e pjesémarréseve kané deklaruar gatishmériné pér té mbajtur té njéjtat ide, planet e
tyre jané béré mé konkrete né lidhje me burimet e déshirueshme té financimit, tregjet e
synuara pér prodhimet e tyre dhe struktura e pronésisé sé veprimtarisé sé tyre. Né
shumicén e rasteve, né mesin e tyre ka pritje gé donatorét té financojné bizneset e
planifikuara, bazuar né pérfitimet gé u sjellin veté sipérmarréseve, si dhe komuniteteve té
tyre né térési dhe pér sektorin ekonomik pérkatés.

Nga do ta financoni idené tuaj pér biznes?

30 84%
25
20
15
10

5 10% 3% 3%

0

Donatorét Kredité bankare Kursimet e mia Gjitha burimet
dhe té familjes me sipér
Grafiku 33

Pérse duhet té ju mbéshtesin donatorét?

30 35%

Pér t'i sjellé dobi Pér té na Pér té shtuar  Pér té zhvilluar
komunitetit tonémbéshtetur neve  punésimin sektorin toné
individualisht

Grafiku 34

Padyshim, me shtytjen nga njohurité e fituara, pjesémarréset kané konfirmuar
mbéshtetjen e tyre tashmé té forté né cilésité dhe kapacitetet e tyre menaxheriale. Né
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fakt, pas pérfundimit té trajnimeve, vetém njé pakicé e vogél (16%) e pjesémarréseve kané
pritur gé administrimi i njé veprimtarie afariste té jeté puné vecanérisht e véshtiré dhe
kérkuese. Pavarésisht késaj, pothuajse té gjitha graté pjesémarrése (88%) kané shprehur
déshirén dhe gatishmériné pér té marré pjesé né trajnime shtesé né kété fushé.

Ajo gé éshté mé e réndésishmja, pérmirésime mahnitése jané evidente kur vlerésohet
niveli i besueshmeérisé sé shprehur nga pérfituesit né veté mundésiné pér té realizuar ideté
e tyre dhe pér té marré mbéshtetje té jashtme pér kété. Né té vérteté, nése gjaté takimeve
pérgatitore dhe para fillimit té trajnimeve shkalla e besueshmérisé rezultonte té ishte
jashtézakonisht e ulét*, né fund té aktiviteteve té gjitha pjesémarréset kishin deklaruar se
ishin mé optimiste.

Ky aspekt besohet se pérfagéson njé kontribut pozitiv né vlerén e pérgjithshme té
trajnimeve té ofruara. Né té vérteté, nése mbéshteten nga njé besueshméri mé e
fugishme, njohurité dhe informatat e fituara ka té ngjaré té pérkthehen né motivim té
géndrueshém pér té nisur biznese dhe vendosméri té fugishme pér té marré ndihmén e
duhur nga akterét pérgjegjés. Angazhimi individual proaktiv i shtuar dhe i vetédijshém, si
dhe shtimi i interesimit nga ana e paléve té interesuara eventualisht, do té béjné té
mundur zgjerimin dhe pérmirésimin e mundésive pér graté.

Sa jeni té bindur se do té jeni né gjendje té filloni
20 biznesin tuaj?

48%
15 32%
10
5
0
Nuk jam e Disi e bindur E E bindur Shumé e
bindur papércaktuar bindur
Grafiku 35
Sa jeni té bindur se do té merrni mbéshtetje
financiare (kredi ose grant)?
15 42%
35%
10 23%
5 .
0
Nukjam e Disi e bindur E E bindur Shumé e
bindur papércaktuar bindur
Grafiku 36

* pér hollési té métejshme shihni Pjesén 2.4
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3.4 PERFUNDIME

Krahasimi i rezultateve té mbledhura népérmjet dy pyetésoréve besohet se ofron njé celés
té vlefshém pér vlerésimin e trajnimeve té ofruara dhe veté ndikimit té tyre. Né kété
kuptim, fakti qé pérfitueset kané gené té kénaqura padyshim qé paraget indikatorin
kryesor. Si¢ éshté pérshkruar pérgjaté téré késaj pjese, fakti se pjesémarréset kané gené té
kénaqura éshté demonstruar nga kéndvéshtrime té ndryshme. Sé pari, pjesémarréset kané
¢muar shumé aktivitetet, temat e diskutuara dhe metodologjiné e pérdorur. Sé dyti, ato
kané konfirmuar interesim dhe pérkushtim serioz pér té marré pérsipér bizneset e tyre né
sajé té shkathtésive té fituara. Sé treti, gatishméria e shprehur pér té marré pjesé né kurse
plotésuese, mé tej, déshmon se graté pjesémarrése jané ndaré té kénaqura.

Njohurité dhe vetébesimi i shtuar i pjesémarréseve besohet se reflekton arritjen e ploté té
géllimeve té seancave trajnuese. Népérmjet tyre, projekti, padyshim po kontribuon né
pérmirésimin e kushteve aktuale té jetesés dhe perspektivés sé pérfitueseve.

Prandaj, né kété fazé, ka nevojé absolute pér t'i dhéné shtytje nxitjes sé fituar népérmjet
trajnimeve té ofruara, gjé gé kérkon angazhim té gjeré, té orientuar né veprime, nga ana e
té gjithé akteréve té pérfshiré.
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IV TRAJNIMET PRAKTIKE DHE MBESHTETJA INDIVIDUALE

4.1 HYRIJE

Né pérfundim té programit té trajnimeve né shkallé té gjeré, jané identifikuar teté (8) gra
dhe u éshté dhéné mundésia pér té pérfituar nga trajnime praktike dhe mbéshtetje
individuale pesémujore, me synimin e nisjes faktike té aktiviteteve té gjenerimit té té
ardhurave. Procesi i pérzgjedhjes bazohej né ideté afariste té grave pjesémarrése, si dhe né
géndrimet, pérkushtimin dhe kapacitetet e treguara.

Mé konkretisht, mbéshtetje individuale u éshté ofruar né tri drejtime té ndryshme. Sé pari,
éshté ofruar ndihmé me objektiv té qarté né aspektin e pérgatitjes sé njé plani biznesi té
ploté dhe té zbatueshém dhe né menaxhimin e procedurave té nevojshme administrative.
Sé dyti, graté e pérzgjedhura jané udhézuar né lidhje me qasjen né fondet e jashtme né
dispozicion. Sé treti, u éshté ofruar mbéshtetje direkte me mjete pér té mbuluar shpenzimet
fillestare investuese, té nevojshme sipas planeve té biznesit té hartuar.

Kéto tri aspekte konsiderohet té jené faktoré plotésues pér té mundésuar realizimin me
sukses té projekteve té pérfitueseve.

Aktivitetet individuale té trajnimit, jané ofruar nga Qendra pér Pérkrahje té Bizneseve D&D
kurse jané monitoruar nga afér nga ana e ECMI Kosovés, ndérsa ofrimi i formave té
mbéshtetjes direkte me mjete éshté mbikéqyrur drejtpérdrejt nga ekipi i ECMI Kosovés.
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4.2 OFRIMI | TRAJNIMEVE PRAKTIKE INDIVIDUALE

Teté ideté afariste mé premtuese jané pérzgjedhur dhe zhvilluar mé tej pérmes trajnimeve
praktike individuale me objektiv té garté. Mbéshtetja e ofruar ka pasur pér synim né radhé
té paré hartimin e planeve té vlefshme té biznesit. Mé pas, népérmijet késaj, pérfitueseve u
jané ofruar njohurité dhe shkathtésité e nevojshme pér realizimin e projekteve té tyre.

Para sé gjithash, ideté e pérzgjedhura jané analizuar gjerésisht né lidhje me rezultatet e
déshirueshme, vendndodhjen e planifikuar, si dhe nevojat e dallueshme té investimeve pér
pajisje, burimet njerézore dhe elemente té tjera. Konsultimet specifike me pérfitueset, té
cilat kané mundésuar njé vlerésim né thellési té prioriteteve dhe nevojave té tyre, jané
pasuar nga hulumtime nga zyra dhe né terren. Kjo fazé éshté mbéshtetur nga shogata té
ndryshme afariste, si: Oda Ekonomike e Kosovés (OEK), Doganat dhe Agjencia e Statistikave
té Kosovés, kurse né fund jané kompletuar planet pérkatése té biznesit, bazuar né
informatat e mbledhura.

Aspekti i dyté i trajnimeve praktike kishte pér synim forcimin e njohurive bazike té grave
pjesémarrése mbi karakteristikat e tregut té synuar dhe konkurrencés né sektoré specifiké.
Aktivitetet e ofruara né kété kuptim kané prekur, ndér té tjera, planifikimin e thjeshté té
marketingut dhe burimeve njerézore dhe parashikimin e rrjedhés sé parasé
(shitjet/shpenzimet).

Ajo cka éshté mé interesante, konsiston né projektet e pérzgjedhura, té cilat mbulojné njé
gamé té gjeré sektorésh té ndryshém, prandaj u drejtohen gupeve tejet té dallueshme té
konsumatoréve. Ky konsiderohet se pérbén njé faktor jashtézakonisht inkurajues pér
zhvillimin e suksesshém té aktiviteteve pérkatése. Specifikisht, kéto aktivitete pérfshijné:

- hapjen e dy salloneve té floktarisé;

- hapjen e dy salloneve té bukurisg;

- hapjen e njé dygani té rrobagepésisé;

- hapjen e njé furre té vogél,

- bletari dhe prodhim té mjaltit;

- prodhim té perimeve né seré.
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4.3 MBESHTETJE PER QASJE NE FONDE

Véshtirésité e gasjes né kapital, padyshim, paragesin njé nga té metat kryesore gé pengojné
fugizimin ekonomik té grave rome, ashkali dhe egjiptase. Ky aspekt éshté konfirmuar né
ményré té pérséritur nga pérfitueset e projektit gjaté takimeve informuese, preliminare dhe
gjaté aktiviteteve trajnuese. Pér kété arsye, teté grave té pérzgjedhura u éshté ofruar
ndihmé né dy drejtime, pérkatésisht udhézime me objektiv té qarté pér marrjen e fondeve
té jashtme dhe mbéshtetje direkte me mjete. Duke pasur si géllim pérfundimtar
mundésimin e nisjes sé ideve afariste té zgjedhura dhe zhvillimin e tyre té suksesshém, kéto
forma té ndihmés konsiderohet se pérbéjné parakushte té domosdoshme. Né té vértetg,
kéto u kané ofruar pérfitueseve té gjitha instrumentet dhe shkathtésité faktike pér t'u
pérfshiré né aktivitete individuale sipérmarrése.

Pérkrahja e ofruar né aspektin e gasjes né kapitalin e jashtém, kishte pér géllim kryesisht
forcimin e njohurive té pjesémarréseve né lidhje me burimet e disponueshme té financimit
dhe entitetet kryesore té pérfshira. Rrjedhimisht, éshté ngritur vetédijésimi i pérfitueseve
né lidhje me té drejtat gé kané té drejté t'i gézojné dhe organet pérkatése, ligjérisht
pérgjegjése.

Graté pjesémarrése jané informuar rreth mbéshtetjes qé ofrohet nga Fondi i Kosovés pér
Zhvillim té Komuniteteve (FZHK), si népérmjet granteve, ashtu edhe trajnimeve. Pasi gé
pérmban né vete masa té diskriminimit pozitiv né favor té grupeve mé té cenueshme, si
grave dhe komuniteteve minoritare, duke inkurajuar fugimisht pjesémarrjen e tyre. Ky fond
pérfagéson njé nga mundésité mé té cmuara dhe mé premtuese pér pérfitueset e projektit.
Rrjedhimisht, shumica e aplikacioneve i jané adresuar késaj organizate*®, e cila ka para-
seleksionuar kandidatet, pas vizitave né terren né aktivitetet e tyre fillestare. Pérveg késaj,
dy nga pérfitueset kané aplikuar pér njé grant qé jepet bashkérisht nga Ambasada Britanike,
né Prishtiné dhe Ministria e Komuniteteve dhe Kthimit, népérmjet Késhillit Danez pér
Refugjaté.

“ Specifikisht, tri aplikacione i jané dorézuar Fondit pér Zhvillimin e Komuniteteve.

| 42



4.4 OFRIMI | MBESHTETJES DIREKTE ME MJETE

Aspekti i dyté dhe plotésues i ndihmés sé ofruar pérbéhej nga pajisjet bazé dhe Iéndéve té
para, té ofruara pérfitueseve, té nevojshme pér projektet e tyre. Si hap i paré, grave
pjesémarrése u éshté dhéné ndihmé né identifikimin e mjeteve dhe objekteve té réndésisé
sé veganté pér inicimin e aktiviteteve té planifikuara. Mé pas, atyre u éshté dhéné
mbéshtetje direkte me mjete, bazuar né planet e tyre biznesore, me vleré prej rreth 300
euro pér person ku jané udhézuar pér blerjen e pajisjeve té caktuara.

Né pérputhje me projektet sipérmarrése té listuara mé sipér, kandidatet mé sé shpeshti
kané kérkuar |éndé té paré dhe instrumente gé jané bindshém té nevojshme pér hapjen e
bizneseve té tyre private. Kéto pérfshijné, ndér té tjera, pajisje bazé pér kujdes pér floké dhe
manikyr, pélhura e materiale té tilla tekstili dhe mjete pér gepje, dhe koshere bletésh.

Eshté e réndésishme té theksohet kétu se, ECMI Kosova, RROGRAEK dhe donatorét jané
plotésisht té vetédijshém se grantet e ofruara jané té pamjaftueshme dhe té kufizuara,
shikuar né njé perspektivé afatmesme. Megjithaté, ato mund té zbusin pérkohésisht
pasiguriné e vazhdueshme ekonomike té grave, duke ua mbuluar shpenzimet e investimeve
fillestare. Mé tej, shuma e zgjedhur, si dhe modaliteti pér dhénien e tyre, kané pér géllim té
testojné mundésiné e kegpérdorimit té ndihmés sé dhéné. Né anén tjetér dhe né ndérlidhje
me kété, shfrytézimi me sukses i instrumenteve té dhéna, faktikisht do té vértetojé
pérkushtimin e pérfitueseve né raport me pérgjegjésité e marra pérsipér.

Prandaj, ekipi i projektit do té inspektojé aktivitetet e ndérmarra dhe do té vlerésojé
pérparimet e arritura né fund té afatit kohor té projektit. Né kété kuptim, pra, shuma
fillestare e ndihmés potencialisht mund té ndértojé njé ‘uré besimi’ né mes té grave té
pérfshira, ECMI| Kosovés dhe RROGRAEK-ut, pér té hapur perspektivé pér ndihmé té
métejshme pérmes fondeve té ndryshme, né té ardhmen e afért.
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4.5 PERFUNDIME

Né syté e pérfitueseve, trajnimet praktike, individuale pérbéjné aspektin mé té ¢muar té
mbéshtetjes sé marré. Fakti se té gjitha pjesémarréset jané ndaré té kénaqura éshté
potencuar né disa raste, ku aktivitetet e pérshkruara mé sipér jané njé tregues i miré, pér
faktin se ato kané treguar interesim té dukshém dhe se jané singerisht té kénaqura. Né fakt,
ndihma e trefishté e ofruar ka mundésuar arritjen e rezultateve té prekshme dhe pér kété
arsye ka hapur rrugén pér materializimin e ideve afariste pérkatése.

Rrjedhimisht, angazhimi i rritur i pérfitueseve pér fugizim ekonomik dhe pérmirésimin e
njohurive dhe kapaciteteve té tyre specifike, profesionale, né terren, padyshim [éné
hapésiré pér shpresa realiste né lidhje me zhvillimet e bizneseve té tyre né té ardhmen dhe
pérformancés sé suksesshme té tyre.
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\" TRYEZAT E RRUMBULLAKETA DHE TAKIMET STRATEGIJIKE

5.1 HYRIJE

Grupi i dyté i aktiviteteve, té parapara nga projekti, ka pasur pér objektiv té drejtpérdrejté
institucionet e nivelit lokal dhe gendror, pérmes organizimit té njé serie tryezash té
rrumbullakéta dhe konferencash. Né pérgjithési, kéto takime kané pasur pér géllim ngritjen
e vetédijes rreth gjendjes socio-ekonomike té grave rome, ashkali dhe egjiptase, si dhe
avokimin pér pérkushtim mé té madh nga ana e akteréve kryesorég, relevanté né drejtim té
pérmirésimit té kushteve té tyre té jetesés dhe fugizimit té tyre ekonomik.

Sa i pérket veprimit té paré té promovuar né nivelin lokal, gjaté muajve gershor dhe korrik
2013, éshté organizuar nga njé tryezé e rrumbullakét, né secilén nga pesé komunat e
synuara®. Né kéto tryeza té rrumbullakéta kané marré pjesé pérfitueset e projektit,
pérfagésuesit e institucioneve relevante té nivelit lokal dhe gendror, si dhe anétaré té njé
numeéri té gjeré organizatash té shogérisé civile, té cilat jané aktive né terren. Kéto takime
kané pasur pér qéllim gjetjen e mundésive pér bashképunim té té gjithé akteréve té
pérfshiré dhe fillimin e njé dialogu té frytshém mes paléve. Né té vérteté, shkémbimi i
pérvojave dhe informatave besohet se pérbén njé kusht té domosdoshém pér vendosjen e
bashképunimit efektiv.

Né kété kuptim, tryezat u kané ofruar grave pjesémarrése mundésiné pér té shprehur
vlerésimin e tyre rreth trajnimeve té ofruara dhe brengave té tyre té vazhdueshme, si dhe
mundésiné pér té mésuar né lidhje me skemat ekzistuese té mbéshtetjes dhe mundésité
ekonomike. Pér mé tepér, kéto takime kané mundésuar shkémbimin e mendimeve ndérmjet
paléve té ndryshme né favor té pérmirésimit té ndérsjellé té njohurive dhe zgjerimit té
informimit né lidhje me veprime té vazhdueshme, instrumentet né dispozicion dhe
pérgjegjésité pérkatése. Né té vérteté, prezantimi nga ana e pjesémarréseve, i véshtirésive
kryesore gé hasen né arritjen e pérmirésimit té suksesshém té kushteve té jetesés sé grave
rome, ashkali dhe egjiptase nxori diskutime konstruktive. Pérveg késaj, né kéto aktivitete
ishin ftuar mediat kryesore dhe ato té minoriteteve, me géllim té ngritjes sé vetédijes pér
¢éshtjen né fjalé dhe projektin pérkatés né mesin e publikut té gjeré.

Mé pas jané mbajtur takime té shumta strategjike me institucionet mé té médha té nivelit
gendror té geverisjes dhe shogatat afariste. Mé konkretisht, gjaté tetorit té vitit 2013 jané
mbajtur dhjeté takime®®, né té cilat kané marré pjesé ministrité kyce, pérkatésisht Ministria

> Tryezat e rrumbullakéta jané mbajtur mé 19 gershor, né Ferizaj; mé 21 gershor né Pejé; mé 27 gershor né
Gjakové; mé 1 korrik né Prizren dhe mé 4 korrik né Mitrovicé.

* Takimet strategjike jané mbajtur mé 2 tetor me MKRS-n€; mé 4 tetor; me MAShT-in; mé 8 tetor me
MBPZhR-né; mé 9 tetor me MPMS-né; mé 11 tetor me MTI-né; mé 21 tetor mé Agjenciné pér Mbéshtetjen e
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e Kulturés, Rinisé dhe Sportit (MKRS), Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
(MASHT), Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR), Ministria e Punés
dhe Mirégenies Sociale (MPMS), Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (MTI) dhe Ministria e
Komuniteteve dhe Kthimit (MKK). Pér mé tepér, né kéto takime jané pérfshiré edhe akteré
té tjeré relevanté, si Agjencia pér Barazi Gjinore (né kuadér té Zyrés sé Kryeministrit),
Agjencia pér Mbéshtetjen e Ndérmarrjeve té Vogla dhe t&€ Mesme/Agjencia pér Promovimin
e Investimeve té Kosovés (né kuadér té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé), Oda
Ekonomike e Grave né Kosové dhe Shoqata e Grave Afariste SHE-ERA.

Kjo pjesé ofron njé pasqyré gjithépérfshirése té céshtjeve mé té réndésishme té ngritura
gjaté takimeve té zhvilluara, si né aspektin e hapave pozitivé pérpara qé jané ndérmarré
tashmé nga agjencité e interesuara, ashtu edhe né lidhje me sfidat e shumta té mbetura.
Duke béré thirrje qé té forcohet angazhimi gjithépérfshirés dhe pérpjekjet e pérbashkéta,
rekomandimet pérmbyllése jané dhéné drejtpérdrejt nga palét pjesémarrése. Prandaj,
shpresohet se kéto rekomandime do té shérbejné si model konkret reference pér veprimet
e tyre né té ardhmen, duke guar drejt njé bashképunimi mé konstruktiv dhe efikas.

NVM-ve/Agjenciné pér Promovimin e Investimeve né Kosovés; mé 22 tetor, me Odén Ekonomike té Grave; mé
29 tetor, me ABGj-ZKM; mé 30 tetor, me SHE-ERA; mé 7 néntor, me MKK-né.
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5.2 TRYEZAT E RRUMBULLAKETA NE NIVELIN LOKAL

5.2.1 Hapat pozitiv pérpara

Né hapjen e pesé tryezave té rrumbullakéta, pjesémarréseve u éshté prezantuar dhe
shpérndaré broshura “Promovimi i fugizimit ekonomik té grave rome, ashkali dhe egjiptase:
sfidat dhe mundésité kryesore premtuese”. Ky raport analizon rezultatet e arritura pérmes
takimeve informuese dhe konsultative, té mbajtura né fazat fillestare té projektit”. Pérveg
se ofron informata té pasura e té dobishme, pérmbajtja e saj ka rritur diskutimet e frytshme
né té gjitha komunat.

Ndarja e pérvojave dhe kéndvéshtrimeve, ka mundésuar pérballien e drejtpérdrejté
ndérmjet akteréve té ndryshém institucionalé dhe disa 0JQ-ve mbi kété ¢éshtje. Pérkundér
véshtirésive té dala né ményré té pérséritur né arritjen e rezultateve té suksesshme, té cilat
paragiten né pjesén né vijim, pjesémarréset gjithashtu kané raportuar njé numér hapash
pozitivé dhe aktivitete té vlefshme té ndérmarra.

Para sé gjithash, pérfitueset e projektit kané pérséritur se jané té kénaqura plotésisht me
mbéshtetjen e ofruar dhe kané pérvijuar planet e tyre pér té ardhmen afatshkurtér-
afatmesme. Shkathtésité dhe njohurité e fituara, né té vérteté, do té jené té njé réndésie té
vecanté pér nisjen nga ana e grave pjesémarrése té aktiviteteve gé gjenerojné té ardhura
ose vazhdimin e suksesshém té kétyre aktiviteteve.

Sé dyti, njé aspekt premtues i dalé nga takimet e organizuara buron nga numri i gjeré i
organizatave me bazé né nivelin lokal, té cilat jané aktive né fushén e promovimit té
integrimti dhe fugizimit ekonomik té komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas dhe té grave.
Pérkundér mungesés sé burimeve né dispozicion dhe pengesave té tjera qé ekzistojng,
larmia e madhe e organeve té pavarura, e té pérkushtuara, fugimisht tregon réndésiné e
céshtjes gqé preket dhe urgjencén e trajtimit té saj né ményré efikase. Shikuar nga ky
kéndvéshtrim, Rajoni i Pejés fatkegésisht bén pérjashtim. Né té vérteté, mungesa e 0JQ-ve
gé merren né ményré specifike me gjendjen e grave né zonén e késaj komune éshté
kritikuar nga ana e pjesémarrésit.

Sé treti, disa nga pérfagésuesit e komunave kané nénvizuar pérpjekjet e ndérmarra né
garantimin e masave té diskriminimit pozitiv né favor té pjesétaréve té grupeve mé té
cenueshme. Kéto, pérgjithésisht zbatohen népérmjet vendosjes sé kuotave né kuadér té
procedurave té rekrutimit pér mundésité e punésimit né sektorin publik, si dhe né formén e
skemave mbéshtetése me objektiv té qarté, té natyrave té ndryshme. Pér mé tepér,
Drejtoria Komunale pér Zhvillim Ekonomik e Komunés sé Pejés dhe ajo e Komunés sé
Prizrenit, kané deklaruar se ofrojné mbéshtetje té drejtpérdrejté financiare pér aktivitetet

v Ky libérth pérmbante informata té pérfshira né Pjesén Il té kétij raporti.
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sipérmarrése inovative, né bashképunim me Fondin e Kosovés pér Zhvillimin e
Komuniteteve (FZHK)*.

Pér mé tepér, éshté raportuar bashképunim funksional né mes té Komunés, Zyrave
Komunale té Punésimit dhe Qendrave pérkatése Rajonale té Punésimit né dy prej komunave
pérkatése. Kéto organe veprojné né kuadér té Departamentit té€ Punés dhe Punésimit té
Ministrisé sé Punés dhe Miréqgenies Sociale dhe mbéshtesin punékérkuesit pérmes ofrimit té
kurseve dhe trajnimeve profesionale. Megjithaté, rekomandohet zgjerimi dhe forcimi i
bashképunimit ekzistues, si né aspektin e subjekteve dhe vazhdimésisé sé komunikimit,
ashtu edhe né lidhje me numrin e sektoréve qé mbulojné ato.

Aspektet e nénvizuara té gjendjes aktuale, padyshim qé& demonstrojné réndésiné qé i
kushtohet késaj ¢céshtjeje sfiduese nga ana e agjencive té pérfshira dhe pérkushtimin e tyre
ndaj saj. Megjithaté, kéta shembuj té izoluar té aktiviteteve té suksesshme dhe té
bashképunimit funksional duhet té konsiderohen si pikénisje e pamjaftueshme, té cilat
urgjentisht duhet té pérmirésohen dhe zgjerohen. Né té vérteté, né anén e kundért té
pérvojave pozitive té raportuara gjaté tryezave té rrumbullakéta, géndrojné njé numeér i
madh problemesh e véshtirésish té vazhdueshme. Kéto pashmangshém pengojné arritjen e
pérmirésimit konkret, e té géndrueshém té kushteve té jetesés sé grave rome, ashkali dhe
egjiptase.

5.2.2 Problemet kryesore né vazhdimési

Pozita veganérisht e pafavorshme e grave rome, ashkali dhe egjiptase dhe urgjenca gé
rrjedh nga kjo pér adresimin e saj éshté pranuar gjaté pesé tryezave té rrumbullakéta nga té
gjithé akterét pjesémarrés. Problemet mé té theksuara, né kuadér té broshurés sé
lartpérmendur, faktikisht jané konfirmuar nga veté pjesémarrésit.

Graté né fjalé, cdo dité, pérballen me diskriminim té pérhapur dhe té shumanshém, duke
gené pjesétare té njé prej komuniteteve aktualisht mé té margjinalizuara dhe grupet mé té
cenueshme né kuadér té tyre. Pjesémarrésit kané pérmendur praktika diskriminuese si
brenda, ashtu edhe nga jashté komuniteteve té tyre.

Nga njéra ané, diskriminimi i brendshém qé rrjedh nga familje té udhéhequra né ményré
tradicionale dhe shoqéri patriarkale, kérkon patjetér vémendje. Trashégimia e roméve,
ashkalive dhe egjiptasve né aspektin kulturor dhe té strukturave tradicionale zakonisht
krijon tendencé pér té neglizhuar réndésiné e arsimimit, né pérgjithési, si dhe pér vajzat né
vecanti, duke cuar késhtu né normat mé té larta té rasteve té braktisjes sé shkollimit dhe
regjistrimit té pamjaftueshém brenda sistemit té rregullt shkollor. Né té vérteté, sipas
fjaléve té pjesémarréseve, kéto dinamika pérbéjné njé nga faktorét gendror gé térthorazi

8 Shpallja pér grante “Pérfshirja Shogérore dhe Zhvillimi Ekonomik Lokal” éshté hapur né korrik 2013.
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minon gjasat pér zbatimin e suksesshém dhe arritjen e rezultateve té géndrueshme té
projekteve té promovuara.

Nga ana tjetér, praktikat diskriminuese né baza etnike dhe gjinore, jashté komuniteteve té
tyre, prekin vazhdimisht graté rome, ashkali dhe egjiptase, duke ndikuar né gasjen e tyre né
arsim, punésim dhe integrim shogéror, né pérgjithési. Mé tej, prania e ndarjeve dhe
mosbesimit té ndérsjellé, né mesin e kétyre tri komuniteteve pashmangshém krijon terren
pér margjinalizim shtesé.

Késhtu, sic éshté deklaruar né ményré té pérséritur, mungesa e arsimimit adekuat dhe
shkathtésive profesionale jané identifikuar si problemet kryesore, té cilat pengojné graté né
fjalé gé efektivisht t& pérmirésojné standardet e tyre té jetesés dhe gjendjen e pérgjithshme
personale. Pérvec késaj, normat e uléta té regjistrimit civil né mesin e kétyre komuniteteve,
si dhe nén-pérfaqgésimi i tyre né kuadér té institucioneve kombétare dhe shérbimit publik,
padyshim kontribuojné né gjendjen aktuale.

Pra, realiteti i paragitur zbulon zbatimin absolutisht té pamjaftueshém té detyrimeve
ekzistuese ligjore, té pérfshira kryesisht né kuadér té Ligjit pér Barazi Gjinore, Ligjit pér
Mbrojtjen dhe Promovimin e té Drejtave té Komuniteteve dhe Pjesétaréve té tyre, Strategjiné
pér Integrimin e Komuniteteve Romé, Ashkali dhe Egjiptas®, si dhe té planeve pérkatése
kombétare dhe komunale té veprimit. Né kuadér té késaj kornize, gjithashtu, rezulton se
kuotat e pérfagésimit si dhe masat e tjera té diskriminimit pozitiv té parapara me rregullore
dhe instrumente té tjeré té vecanté, té cilét nuk merren parasysh né masé té gjeré. Pér mé
tepér, mekanizmat e dobét té monitorimit dhe vlerésimit kontribuojné mé tej né kéteé
shtangim té paragitur. Né kété kuptim, duke ngritur kéto ¢éshtje, pjesémarrésit kané sjellé
prova té métejshme pérvec té gjeturave té mbledhura né broshurén e paragitur mé sipér.

Véshtirésité né adresimin e gjendjes sé& pérshkruar jané treguar nga té gjithé akterét e
pérfshiré, duke pérfshiré zyrtarét e organeve qeveritare, si dhe pjesétaré té organizatave té
shogeérisé civile. Né vijim do té prezantojmé mendimet e akteréve té ndryshém. Shkémbimi
dhe krahasimi i piképamjeve té shumta, té shprehura gjaté tryezave té rrumbullakéta ka
mundésuar nxjerrjen e njé séré rekomandimesh, té cilat jané té listuara né pjesén
pérmbyllése té kétij kapitulli.

Sé pari, problemet kryesore té theksuara nga pérfagésuesit e komunave té mbuluara kishin
té bénin kryesisht me kufizimet e lidhura me burimet. Né té vérteté, mungesa e njé zéri té
vecanté buxhetor, dedikuar specifikisht pér mbéshtetjen e fugizimit dhe integrimit té
komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas éshté nénvizuar vazhdimisht. Pér mé tepér, sipas
zyrtaréve komunalé té pranishém, grumbullimi i rasteve té shumta té ndihmés sé

9 pgrkatésisht: Ligji pér Barazi Gjinore né Kosové (nr. 2004/2) (versioni anglisht); Ligji pér Mbrojtjen dhe
Promovimin e té Drejtave té Komuniteteve dhe Pjesétaréve té tyre né Kosové (versioni anglisht), Ligji nr. 03/L-
047, 2008; Strategjia pér Integrimin e Komuniteteve Romé, Ashkali dhe Egjiptas né Republikén e Kosovés, 2009-
2015 (versioni anglisht), dhjetor 2008
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pasuksesshme po pengon miratimin e ndryshimeve té métejshme né shpérndarjen e
fondeve né favor té grupeve mé té cenueshme. Né fakt, pjesémarrésit kané kritikuar né
ményré té pérséritur angazhimin e pamjaftueshém nga ana e veté roméve, ashkalive dhe
egjiptasve. Né té vérteté, fatkeqésisht jané pérmendur disa raste té keqpérdorimit té
fondeve ose pajisjeve, si dhe paaftésia e pjesétaréve té komuniteteve, apo mungesa e
vullnetit nga ana e tyre pér té pérmbushur detyrimet qé rrjedhin nga pérfshirja né té gjitha
llojet e aktiviteteve pér gjenerimin e té ardhurave. Kéto géndrime pashmangshém kané cuar
né zhdukjen e shpeshté té mundésive té ofruara.

Aspekti i fundit éshté pérmendur nga pérfagésues té disa organizatave jogeveritare, té cilét
kané pérmendur disa shembuj té pérvojave té padobishme. Si¢ éshté pérmendur nga
pjesémarrésit, né shumicén e rasteve projektet e promovuara nuk jané pasuar nga njé
pérkushtim afatgjaté ndaj aktiviteteve té iniciuara, duke rezultuar faktikisht né humbje té
burimeve dhe pérpjekjeve. Megjithaté, nga ana tjetér, eksponenté té OSHC-ve, gjithashtu
kané kritikuar ashpér géndrimin e organeve pérkatése institucionale. Sipas mendimeve té té
pranishméve, mungesa e pérkushtimit té singerté faktik né sektor, krijon shképutje né
pérgjegjési ndérmjet institucioneve té nivelit gendror dhe zyrave komunale dhe késhtu
pashmangshém minon pérparimet e kufizuara té arritura nga ana e 0OJQ-ve aktive. Kjo ka
efekt té pashmangshém né pengimin e njé bashképunimi funksional ndérmjet dy sferave, né
dém té drejtpérdrejté té grupeve té synuara.

Sé fundmi, graté pjesémarrése, kryesisht pérfituese té drejtpérdrejta té projektit, ose
pjesétarét e familjeve té tyre mé té ngushté, kané treguar pérvojat e tyre personale té
diskriminimit, pérceptimet e tyre pér pozitén e tyre té pafavorshme dhe pasojat e saj. Sipas
fijaléve té tyre, véshtirésité e hasura né gjetjen e informatave té mjaftueshme né lidhje me
mundésité né dispozicion, ndikon negativisht né nivelin e besimit né gjasat pér té marré
mbéshtetje nga ana e komunés, sé cilés i pérkasin.

Pér mé tepér, ndihma sociale kombétare pér personat e papuné, éshté ngritur dhe véné né
piképyetje né ményré té pérséritur. Né té vérteté, ményra se si éshté e rregulluar ajo i
konsideron qytetaré me té drejté pérfitimi vetém ata té cilét jané né gjendje té papunésisé
sé ploté. Si rezultat i késaj, humbja automatike e ndihmés, pavarésisht nga kohézgjatja dhe
entiteti ku éshté gjetur puna, minon edhe mé tej siguriné ekonomike té grave. Megjithatg,
si¢ éshté théné mé sipér, té gjithé pérfitueset e aktiviteteve trajnuese té parapara né kuadér
té kétij projekti, kané vlerésuar shkathtésité e fituara si jashtézakonisht té dobishme.
Pérmirésimi i njohurive dhe forcimi i besueshmérisé jané vlerésuar si pikénisje premtuese
pér té mundésuar pérmirésimin e perspektivave té tyre té ardhshme.
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5.3 TAKIMET STRATEGJIKE NE NIVELIN QENDROR

5.3.1 Veprimet e promovuara

Sfidat e vazhdueshme, té nénvizuara, sa i pérket pérmirésimit té kushteve té jetesés sé
grave rome, ashkalive dhe egjiptase dhe véshtirésité e hasura né trajtimin e tyre né ményré
efektive jané rikonfirmuar vazhdimisht gjaté takimeve strategjike, té mbajtura me
institucionet e nivelit gendror. Megjithaté, té gjitha ministrité e pérfshira kané mirépritur
aktivitetet e projektit dhe fugimisht kané theksuar pérkushtimin e tyre té sinqerté pér té
mbéshtetur né ményré aktive komunitetet pérkatése, duke garantuar baraziné gjinore dhe
mbrojtjen e té drejtave té grave.

Pérfagésuesit e gjashté ministrive té pérfshira, kané raportuar veprimet e promovuara deri
meé tani nga ana e Zyrave té tyre, né pérputhje me sektorét pérkatés specifiké me interes
dhe instrumentet né dispozicion. Ndér nismat e pérshkruara, disa kané réndési té madhe né
aspektin e fushéveprimit, temave dhe rezultateve mundésisht té arritshme™.

Para sé gjithash, veprimet e promovuara nga Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit
Rural, si dhe nga Ministria e Komuniteteve dhe Kthimit konsiderohen té jené relevante né
ményré specifike pér graté gé jané drejtpérsédrejti té pérfshira né trajnimet e ofruara. Né
fakt, gjaté takimit, Zévendésministri i Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural ka njoftuar
mbi mundésiné pér té marré mbéshtetje té drejtpérdrejté me mjete pér pjesétarét e
komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas, té cilét jané té gatshém té iniciojné aktivitete
sipérmarrése né fushén e bujgésisé dhe blegtorisé. Kéto subvencione ofrohen né té gjitha
komunat, né bashképunim me Drejtorité Komunale pér Bujqgési, Pylltari dhe Ujéra. Gjaté
pérzgjedhjes sé aplikacioneve dhe planeve té biznesit jané zbatuar masa té diskriminimit
pozitiv né favor té kétyre komuniteteve. Ngjashém, MKK u ofron mikro-grante vjetore
pjesétaréve té komuniteteve jo-shumicé té interesuara pér nisjen e veprimtarive afariste.

Sé dyti, Zévendésministri i Kulturés, Rinisé dhe Sporteve ka propozuar mundésiné e kryerjes
sé vizitave personale aktiviteteve afariste, té nisura nga teté graté e pérzgjedhura, té cilat
kané pérfituar nga trajnimet praktike individuale dhe mbéshtetja né kuadér té kétij projekti.
Pér mé tepér, Departamenti i Rinis€ mbéshtet zgjerimin e bizneseve té vogla népérmjet
dhénies sé vazhdueshme té granteve, dy heré né vit. Kéto, padyshim, mundésojné
géndrueshmériné afatgjate té bizneseve té reja té themeluar.

Skema mbéshtetése té krahasueshme me kéto pér ndérmarrje mikro té vogla dhe té
mesme, népérmjet granteve, promovohen aktualisht nga Agjencia pér Barazi Gjinore (né
kuadér té Zyrés sé Kryeministrit) dhe nga Agjencia pér Mbéshtetjen e Ndérmarrjeve té Vogla
dhe té Mesme/Agjencia pér Promovimin e Investimeve né Kosové. Agjencia e paré u ofron

*% Informatat pér kontakt dhe referencat e organeve té pérmendura mund té gjenden né Listén e donatoréve
té mundshém, té pérfshiré né Shtojcat e kétij raporti.
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mikro-grante vjetore bizneseve té udhéhequra nga graté, duke i favorizuar veganérisht graté
gé jané shtyllat e familjes, si dhe aktivitetet, té cilat ofrojné mundési shtesé pér punésim.
Agjencia pér Mbéshtetjen e NVM-ve, gjithashtu do té nisé sé shpejti njé program té
vazhdueshé&m grantesh, i cili do té plotésojé programin tashmé né vazhdim té shérbimeve té
konsulencés qé ka pér objektiv menaxherét e bizneseve ekzistuese dhe atyre té planifikuara.

Né njé perspektivé pak mé té ndryshme, por plotésuese, pérfagésuesi pjesémarrés nga
Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé ka theksuar pérkushtimin e késaj ministrie né
promovimin e arsimit pér romét, ashkalité dhe egjiptasit. Konsideruar si hapi i paré
thelbésor drejt fugizimit té tyre té ardhshém ekonomik, reduktimi i shkallés sé larté té
braktisjes sé shkollés dhe ofrimi i arsimimit té orientuar kah punésimi, konsiderohen
prioritete té pérgjithshme né ndérmarrjen e veprimeve. Né kété kuptim, diskriminimi pozitiv
zbatohet pér regjistrimin e nxénésve né sistemin shkollor kombétar dhe pér ofrimin e
bursave dhe mbéshtetjes shtesé.

Né fund jané prezantuar panairet e organizuara shpesh, si mundési premtuese pér graté
sipérmarrése pér té ekspozuar dhe shitur produktet e tyre®',

Pérveg¢ ministrive dhe agjencive té pérmendura, dy organizata jogeveritare jané pérfshiré né
takimet strategjike té zhvilluara, pérkatésisht Oda Ekonomike e Grave té Kosovés dhe
Shogata e Grave Afariste SHE-ERA. Kéto organe jané duke luajtur rol kyc né promovimin e
fugizimit ekonomik té grave dhe gasjen né sipérmarrjet individuale. Prandaj, kéto organe
konsiderohet se pérfagésojné njé komponent vendimtar né kété fushé té intervenimit.

L shembuj jané pérmendur aktivitetet e ardhshme “Panairi Femrat né Biznes” dhe “Panairi i Produkteve
Artizanale” jané pérmendur nga pérfagésues té MTI-sé, pérkatésisht ata t&é MKRS-sé.
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54 REKOMANDIMET E DHENA

Shprehja e pérkushtimit té ploté pér forcimin e pérpjekjeve né terren éshté pérmendur nga
té gjithé akterét e interesuar, si né nivelin kombétar, ashtu edhe até komunal. Shkémbimi i
shumé piképamjeve dhe pérvojave té shkémbyera ka nxitur formulimin e njé séré
rekomandimesh. Kéto rekomandime konsiderohet sé pérmbajné masat mé bindése dhe
pérgjegjésité gé duhet té ndérmerren pér té pérmirésuar né ményré efektive gjendjen
aktuale.

Sé pari, kérkohet urgjentisht dedikim i singerté nga ana e organeve pérkatése qeveritare.
Duke gené se kané né dispozicion burime té gjera dhe njé grup mé té gjeré instrumentesh.
Nga institucionet e nivelit gendror pritet té veprojné vazhdimisht dhe t’i japin prioritet té
larté zyrtarisht késaj céshtjeje. Kjo pérfshirje e shtuar duhet mé pas t'u bartet dhe
sanksionohet nga komunat e pérfshira. Pjesémarrésit né ményré té pérséritur u kané béré
thirrje zyrave relevante qé té marrin pérgjegjésiné e ploté pér zhvillimet e ardhshme né kété
sektor. Sic éshté kritikuar shprehimisht gjaté tryezés sé rrumbullakét té mbajtur né Prizren,
se projektet e udhéhequra nga organizatat e jashtme dhe donatorét ndérkombétaré
cdoheré do té jené ta pamjaftueshme pér promovimin e ndryshimeve té géndrueshme dhe
afatgjata, pérderisa nuk ndigen nga organet institucionale kombétare dhe nuk integrohen
brenda procesit té vendimmarrjes.

Ajo cfaré éshté mé e réndésishmja kétu, kérkohet té béhen pérpjekje té veganta nga ana e
pérfagésuesve té komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas gé punojné né kuadér té
agjencive relevante gendrore dhe lokale. Né té vérteté, gjaté takimeve, ata jané akuzuar né
meényré té pérséritur se né thelb shtyhen nga konsiderata té interesave vetjake, té bazuara
né dinamika, thjeshté politike. Duke béré thirrje pér angazhim real né promovimin e
interesave té komuniteteve té tyre dhe né luftimin e ndérlidhur me kété, kundér té gjitha
formave ekzistuese té diskriminimit, pjesétarét pjesémarrés té OSHC-ve kané nénvizuar rolin
vendimtar gé luajné kéta akteré né pérmirésimin e mundshém té gjendjes aktuale.

Sé dyti, domosdoshméria bindése pér komunikim mé té rregullt dhe té ploté midis té gjithé
akteréve té pérfshiré éshté theksuar vazhdimisht. Kjo, né té vérteté, do té€ mundésonte
gartésimin e pérgjegjésive pérkatése dhe pérmirésimin e bashképunimit. Pér mé tepér,
mbéshtetja gé vjen nga organizatat ndérkombétare, aktive, né kété fushé, zakonisht
konsiderohet té jeté me vleré jetike, né aspektin e burimeve financiare, si dhe né lidhje me
mbéshtetjen teknike dhe menaxheriale.

Né frontin e kundért, pjesétarét e organeve institucionale dhe té organizatave jogeveritare
me kémbéngulje kané nénvizuar réndésiné e rolit qé luajné veté graté, e gé ka si objektiv ky
projekt, né arritjen e vérteté té pérmirésimit té géndrueshém té standardeve té tyre té
jetesés. Pérpjekje mé té vendosura pér té fugizuar veten dhe gatishméria efektive pér té
respektuar detyrimet qé dalin nga pérfshirja né kuadér té njé mjedisi profesional
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konsiderohen se pérfagésojné kushte té domosdoshme pér cfarédo hapi konstruktiv
pérpara né kété drejtim.

Pér mé tepér, disa nga vérejtjet e ngritura gjaté diskutimeve té zgjeruara né kuadér té
tryezave té rrumbullakéta kané prekur natyrén e paraparé té skemave mbéshtetése, té
ofruara dhe metodat e shfrytézuara né programet e promovuara. Para sé gjithash, éshté
trajtuar ¢éshtja e hartimit té aktiviteteve dhe objektivave té projekteve. Shikuar nga kjo
perspektivé, njohurité né thellési té pérfitueseve, té kuptuarit e pérkatésisé sé tyre
shogérore dhe respektimi i karakteristikave specifike lokale, jané identifikuar zakonisht si
faktorét mé vendimtaré té nevojshém pér performancé mé té suksesshme.

Pér mé tepér, pérvec avokimit pér shpérndarje mé efikase, té orientuar né veprime té
fondeve, pjesémarrésit kané theksuar réndésiné gendrore té pérfshirjes sé aktiviteteve té
gjera pasuese né mbéshtetje té pérfitueseve. Prandaj, me qéllim té garantimit té
géndrueshmérisé efektive, té aktiviteteve té parapara, monitorimi i géndrueshém i
programeve té nisura nga ana e akteréve qé i promovojné ato rezulton té jeté vendimtar.

Pérfundimisht, gjithashtu éshté kérkuar né ményré té bindshme miratimi i garancive ligjore
gé sigurojné njohjen e certifikatave té fituara nga pjesémarrja né trajnime dhe lloje té tjera
té aktiviteteve. Sic mund té kuptohet lehtésisht, mungesa e vlefshmérisé zyrtare té kétyre
certifikatave i bén kurset e ndjekura té padobishme sa u pérket réndésisé sé tyre né tregun
€ punés.
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5.5  PERFUNDIME

Té karakterizuara me njé shkallé té larté pjesémarrjeje dhe diskutime aktive, pesé tryezat e
rrumbullakéta dhe dhjeté takimet strategjike pasuese kané zbuluar disa ¢éshtje sfiduese, té
cilat pengojné arritjen e pérmirésimeve té kénagshme té kushteve té jetesés sé grave rome,
ashkali dhe egjiptase.

Pérveg véshtirésive té paragitura mé sipér dhe rekomandimeve pasuese té propozuara
drejtpérsédrejti nga palét e pérfshira, dy faktoré konsiderohet se kérkojné vémendje té
jashtézakonshme (sipas piképamjes sé ECMI Kosovés dhe RROGRAEK-ut).

Para sé gjithash, takimet kané treguar komunikim dhe vetédijésim absolutisht té
pamjaftueshém né mesin e organeve té ndryshme institucionale, si dhe ndérmjet kétyre dhe
numrit t& madh té organizatave jogeveritare e agjencive té tjera aktive né kété fushé té
interesit. Kjo, pashmangshém kontribuon né pagartési lidhur me rolin e secilés palé dhe né
detyrimet ligjore, duke ushqyer késhtu shmangie té lehté nga pérgjegjésia dhe duke
véshtirésuar mundésité e bashképunimit efektiv.

Sé dyti, ka dalé se ka njé nivel shumé té ulét informimi dhe njohurish né mesin e veté grave
té pérfshira né lidhje me té drejtat qé ligjérisht kané té drejté t'i gézojné, kanalet pér t'i
zbatuar ato, si dhe mundésité e ofruara né mbéshtetje té tyre.

Si pasojé, arritja aktuale e rezultateve pozitive né terren duket se varet drejtpérdrejt nga
pérpjekje té gjera né trajtimin e kétij problemi té dyfishté. Né radhé té paré nevojitet
pérkushtim i singerté nga ana e institucioneve té interesuara, sidomos né nivelin komunal.

Né kété kuptim, ajo gé éshté mé e réndésishmja, konsiston né takimet e promovuara, té
cilat konsiderohet se garantojné géndrueshméri mé afatgjate té mbéshtetjes sé dorés sé
paré té ofruar drejtpérsédrejti grave té pérfshira. Né té vérteté, ngritja e vetédijes dhe
forcimi i pérkushtimit pér zbutjen e gjendjes né té cilén gjenden graté rome, ashkali dhe
egjiptase, nga ana e institucioneve relevante dhe akteréve té tjeré, pérbén njé premisé pér
arritjen e rezultateve efektive, gjé gé shkon pértej kohézgjatjes sé kétij projekti dhe né dobi
té njé game mé té gjeré té pérfitueseve.
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Vi PIKEPAMJET E PERFITUESEVE

“Pjesémarrja né trajnime né pérgjithési dhe trajnimet praktike individuale gé mé jané ofruar mé
kané dhéné mundésiné qé té pérgatis me kujdes planin tim té biznesit. Me mbéshtetjen e ECMI
Kosovés, RROGRAEK-ut dhe Qendrés pér Mbéshtetje té Bizneseve D&D, tani po kérkojmé
aktivisht mikro-grante gé do té na mundésojné fillimin e aktiviteteve afariste. Endrra ime éshté
gé té vazhdoj té merrem me bletari dhe prodhimin e mjaltit, gjé qé mund té kontribuojé
ndjeshém né mirégenien e familjes sime. Ky projekt na ka treguar se, t&€ mésuarit e aftésive
sipérmarrése jo vetém qé krijon vende pune, por edhe zgjeron fugizimin né té ardhmen. Ua
rekomandoj fugimisht kété pérvojé té gjitha grave té tjera té komuniteteve, té cilat jané té

IH

interesuara pér fillimin e njé biznesi té vogé

Elvane Qarri, Gjakové

“Aktivitetet e promovuara na kané mundésuar té fitojmé té kuptuarit mé té miré se si té nisim
njé biznes té vogél dhe si té integrohemi né shoqgériné kosovare, népérmjet aktiviteteve té tilla.
Ne, graté e komuniteteve vazhdimisht nénvlerésojmé aftésité tona dhe ndjehemi té
pérjashtuara nga mundésité né dispozicion. Nga ky trajnim kam mésuar se celési thelbésor pér
sukses né biznes éshté vetébesimi.”

Fatima Haliti, Prizren

“Jam shumé e kénaqur dhe mirénjohése ndaj donatoréve té kétij projekti, i cili ka forcuar
besimin tim né mundésiné efektive pér mua dhe graté nga komunitetet tona pér té gené
sipérmarrése té suksesshme. Do té doja té vazhdoja me trajnime té ngjashme pér njé kohé mé
té gjaté dhe mundésisht té béj té mundur pjesémarrjen e grave té tjera té kétyre
komuniteteve.”

Lendita Haliti, Pejé
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VI PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Nése u rikthehemi pérmbledhtazi fazave té projektit “Promovimi i Fuqizimit Ekonomik té
Grave Rome, Ashkali dhe Egjiptase né Kosové”. Ky raport ka njé réndési té dyfishté, sé pari,
ai ofron njé burim té vlefshém informatash me qgéllim té shtimit té njohurive, si dhe
vetédijésimin e kategorive té larmishme té publikut mbi kushtet aktuale té jetesés sé grave
rome, ashkali dhe egjiptase, né Kosové. Sé dyti, duke gené sé ka pér objektiv kryesisht
pérfagésuesit e institucioneve té nivelit lokal dhe qgendror, ai fugimisht avokon pér
mbéshtetje té gjeré né fuqizimin ekonomik té grave qé ka pér objektiv ky projekt dhe té
komuniteteve té tyre né pérgjithési dhe pér kété arsye, bén thirrje pér rritjen e pérkushtimit
pér respektimin e ploté té obligimeve ligjore né fuqi.

Sa i pérket aspektit té paré, ndérsa bazohet né pérvojén e mbledhur gjaté aktiviteteve té
projektit dhe me kontributin e drejtpérdrejté té pjesémarrésve né aktivitetet e tij, ky
publikim besohet se ofroné njé tablo té gjeré té sfidave me té cilat pérballen ¢do dité
komunitetet romé, ashkali dhe egjiptase, né vend, né térési. Prandaj, konsiderohet se
pérbén njé instrument té besueshém referimi pér palét e pérfshira, pasi gé ofron vlerésime
e shifra té pasura dhe pérgjithésisht té zbatueshme. Né kété kuptim, pavarésisht se éshté i
kufizuar né aspektin e numrit té pérfitueseve té drejtpérdrejta dhe kohézgjatjes sé
aktiviteteve, tregimet e suksesshme té grave té pérfshira japin njé shembull té denjé pér njé
meényré efektive pér té trajtuar pozitén e tyre thellésisht té pafavorshme. Prandaj, kjo mund
té pérfagésojé njé standard té dobishém mbi té cilin mund té planifikohen iniciativat e
ardhshme.

Pér kété arsye, adresimi i margjinalizimit dhe cenueshmérisé sé grave rome, ashkali dhe
egjiptase né njé ményré efikase dhe té géndrueshme pashmangshém duket domosdoshméri
bindése dhe pérfshiné akteré dhe pérgjegjési té shumta. Né kété kuadér, fugizimi ekonomik,
padyshim fiton réndési mbizotéruese né mesin e sektoréve té shumté té ndérhyrjes sé
mundshme dhe mbéshtetjes sé nevojshme. Né té vérteté, zbutja e véshtirésive ekonomike
potencialisht rrit pérmirésimin e veté gjendjes aktuale né té cilén gjenden graté dhe
perspektivés sé ardhshme té tyre, me ndikim té térthorté pozitiv né kushtet e komuniteteve
té tyre dhe né shoqériné e Kosovés, né térési. Né kété kuptim, sipérmarrja individuale ofron
njé mundési kyce, pasi qé bart me vete njé avantazh té dyfishté. Sé pari dhe mé e
réndésishmja, kjo pérfagéson njé strategji premtues pér té promovuar pavarésiné
ekonomike dhe fugizimin financiar té grave rome, ashkali dhe egjiptase, duke lehtésuar
késhtu véshtirésité ekzistuese me té cilat pérballen ato. Pértej késaj, nisja e bizneseve té
vogla té suksesshme, mbase do té nxisé krijimin e shanseve shtesé pér punésimin e
pjesétaréve té tjeré té komuniteteve gé ka pér objektiv ky projekt, dhe jo vetém.

Prandaj, rekomandohet fugishém qé integrimi ekonomik dhe fugizimi social i grave té
komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas éshté véné si prioritet absolut si né organet
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komunale té geverisjes, ashtu edhe né ato gendrore. Né té vérteté, pérkushtimi i tyre i
singerté dhe bashképunimi i orientuar kah veprimet me akteré té tjeré té pérfshiré merr
réndési kyce.

Né radhé té paré, rekomandohet gé institucionet e nivelit gendror dhe atij lokal, si dhe
agjencité e tjera aktive menjéheré té ndjekin drejtimin premtues gé kané marré aktivitetet e
promovuara nga projekti aktual, né ményré gé té mundésojné shfrytézimin e potencialeve
té krijuara. Rrjedhimisht, dhe ¢’éshté mé e réndésishmja, té gjithé akterét e pérfshiré
inkurajohen gé té ndérmarrin veprime té drejtpérdrejta me qgéllim té arritjes sé njé game
meé té gjeré té pérfitueseve dhe qé té mundésojné gé kjo té pasohet me pérmirésim efektiv
dhe té géndrueshém té gjendjes aktuale.

Né pérgjithési, kérkohet fugimisht bashképunim i shtuar ndérmjet akteréve té ndryshém té
pérfshiré. Prandaj, komunikimi i rregullt dhe bashképunimi substancial duken thelbésore né
mesin e organeve geverisése té nivelit gendror dhe ato té nivelit komunal, si dhe ndérmjet
tyre dhe OSHC-ve té shumta lokale, organizatave ndérkombétare, donatoréve té€ mundshém
dhe agjencive té tjera té pérfshira né kété fushé. Pérve¢ gqé do té mundésonte energji
produktive té pérpjekjeve dhe burimeve, sgarimi gé del nga kjo, i rolit dhe pérgjegjésive
pérkatése do té forconte transparencén dhe llogaridhénien e institucioneve. Kjo do té
kontribuonte né shérbimet publike dhe ofrimin e tyre, né dobi té drejtpérdrejté té
gytetaréve né pérgjithési dhe grupet mé té cenueshme né vecanti.

Shikuar nga ky kéndvéshtrim, besohet se takimet e mbajtura me pérfagésues té
institucioneve té nivelit gendror dhe atij lokal, né kuadér té projektit aktual mund té pérbéjé
njé pikénisje inkurajuese.

Mé specifikisht, institucionet e nivelit lokal kané njé pozité vecanérisht vendimtare, pasi gé
pérfitojné nga njé aférsi e favorshme pér komunitetet gqé jetojné né zonat pérkatése
komunale. Kjo mundéson kontakte té drejtpérdrejta me pjesétarét e tyre dhe té kuptuarit e
thellé té nevojave dhe prioriteteve té tyre. Njékohésisht, si¢ éshté theksuar né ményré té
pérséritur pérgjaté téré kétij raporti, zbatueshméria dhe géndrueshméria né afat mé té
gjaté e angazhimit té komunave varet né masé té madhe nga strategjité e miratuara né
nivelin kombétar dhe veprimet e ndérmarra nga institucionet gendrore, té cilat posedojné
burime té shumta dhe pushtet diskrecional.

Pjesa pérmbyllése e kétij raporti ka pér géllim fillimin e ndérmarrjes sé njé séré veprimesh
konkrete, té cilat besohet té jené vecanérisht urgjente pér té arritur ndryshime né praktiké.
Shpresohet se kéto do té kthehen shpejt né veprime té organeve té pérfshira, do té
strukturojné planifikimin se si e kryejné punén e tyre né té ardhmen dhe do té konsiderohen
si piké e vlefshme referimi pér zhvillimin e nismave té métutjeshme né kété sektor.
Rekomandimet specifike, né vijim u adresohen grupeve té ndryshme té paléve té
interesuara. Prandaj, ato jané té ndara ndérmjet institucioneve té nivelit gendror,
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institucioneve té nivelit lokal, organizatave té shoqérisé civile dhe shogatave afariste té
grave, dhe donatoréve té mundshém.
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Rekomandimet pér institucionet e nivelit gendror

e Ti japin prioritet fugizimit ekonomik té grave rome, ashkali dhe egjiptase gjaté
hartimit té legjislacionit pérkatés dhe bérjes sé politikave;

e Té adresojné dobésité né kornizén ligjore né lidhje me mbrojtjen e barazisé gjinore
dhe promovimin aktiv té fugizimit ekonomik té grave, me theks té vecanté né grupet
mé té margjinalizuara dhe té cenueshme, si graté rome, ashkali dhe egjiptase;

* Rritja e mundésive té grave gé ka pér objektiv ky projekt, sa i pérket zotérimit té
pronave népérmjet forcimit té kornizés ligjore dhe institucionale lidhur me
trashégiminé dhe té drejtat pronésore. Qasje né kapital, ku si rezultat i késaj do té
zgjerojé mundésité e grave gé té investojné drejtpérdrejt né aktivitete pér
gjenerimin e té ardhurave;

e Té vendosin cage qé duhet arritur dhe respektuar nga té gjitha organet relevante pér
pérfshirjen e grave rome, ashkali dhe egjiptase né skemat mbéshtetése té ofruara
(p.sh. kuota pér grantet e ofruara);

e Té vendosin sisteme efektive t& monitorimit pér té pércjellé respektimin nga ana e
institucioneve té nivelit gendror dhe atij lokal né lidhje me pérgjegjésité e tyre
ligjore. Kjo nénkupton caktimin e njé Agjencie té veganté si piké referimi, vendosjen
e detyrimeve pér raportim té rregullt nga ana e té gjitha organeve té pérfshira né
kété agjenci, té caktuar si piké referimi; obligimin pér té raportuar té dhéna sasiore
dhe cilésore, té zbérthyera sipas pérkatésisé etnike dhe gjinisé. Zyra pér Qeverisje té
Miré (ZQM), né kuadér té Zyrés sé Kryeministrit (ZKM), ka pérgjegjésité kryesore né
kété fushé specifike té interesit;

e Té pérfshihen né bashképunim té gjeré me shoqatat afariste té grave, 0JQ-té dhe
agjencité e tjera relevante mé té médha;

e Té sigurojné vendosjen e garancive ligjore pér njohjen e diplomave té fituara pérmes
trajnimeve profesionale dhe kurseve té tjera pér ngritjen e kapaciteteve;

e Té ndérmirren hapat e nevojshém pér anétarésimin e Kosovés né Dekadén e

Pérfshirjes s& Roméve, né kuadér té sé cilés jepen donacione dhe skema
mbéshtetése té konsiderueshme pér gasje té grave rome, ashkali dhe egjiptase.
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Rekomandimet pér institucionet e nivelit lokal

* T’ japin prioritet mbéshtetjes aktive né inicimin e aktiviteteve afariste té vogla, me
fokus né rritje né fuqgizimin e grave rome, ashkali dhe egjiptase;

e Té pérfshihen né nisma pér informim dhe vetédijésim me komunitetet qé ka pér
objektiv ky projekt sa i pérket: mundésive pér mbéshtetje financiare dhe ngritjen e
kapaciteteve té mundésisé (grante, subvencione, trajnime, praktika, bursa, etj);
akteréve mé relevanté aktivé né nivelin komunal, né fushén e promovimit té
sipérmarrjes individuale dhe fuqgizimit ekonomik té grave;

e Té ngritin vetédijesimin brenda komuniteteve romég, ashkali dhe egjiptas, lidhur me
té drejtat ligjore té grave;

e Té pérdorin instrumente dhe mjete specifike té komunikimit gé mundésojné
pérhapjen e gjeré té té gjithé informatave relevante dhe komunikimin sistematik né
terren me shumicén e grupeve té margjinalizuara;

e Té shfrytézojné instrumente té diskriminimit pozitiv dhe masa té pérshtatura té
rekrutimit pér lehtésimin e qasjes né grante, subvencione dhe skema té tjera
mbéshtetése pér graté e komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas. Kjo do té
kontribuojé, né mes tjerash, pér luftimin né ményré vendimtare kundér té gjitha
formave té diskriminimit né baza etnike ose gjinore, né fushat e lidhura me
punésimin;

e Té ofrojné programe té praktikés ose bursa, specifikisht pér vajzat dhe graté rome,
ashkali dhe egjiptase, ose duke shfrytézuar masa té diskriminimit pozitiv né
procedurat e pérzgjedhjes. Kjo do té€ mundésonte avancimin e nivelit té arsimimit té
pérfitueseve dhe kapércimin gradual té hendekut arsimor, duke rritur késhtu
punésueshmériné dhe mundésité e ardhshme pér to;

e Té komunikojné gjerésisht dhe té veprojné né partneritet me OSHC-té aktive né

nivelin lokal, 0JQ-té dhe agjencité e tjera, me géllim té komunikimit né terren me
komunitetet romé, ashkali dhe egjiptas.
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Rekomandimet pér OSHC-té dhe shoqatat afariste té grave

Té eliminojné pengesat eksplicite ose té térthorta ndaj anétarésimit té grave rome,
ashkali dhe egjiptase, né kuadér té shoqatave ekzistuese afariste, népérmjet
pérdorimit té masave té diskriminimit pozitiv (d.m.th. ofrimit té anétarésimit
pérkohésisht falas). Kjo duket e dobishme pér té gjitha pjesét, té cilat pérfshijné: sé
pari, graté rome, ashkali dhe egjiptase do té pérfitonin nga modelet alternative té
profilit té larté dhe shembujt e pérvojave té suksesshme; sé dyti, pjesétaret e tjera
do té pérfitonin nga té mésuarit dhe shkémbimet reciproke; sé treti, organizatat
pérkatése do té fitonin vizibilitet dhe do té béheshin atraktive pér donatorét
potencialé;

Té ofrojné programe dhe punétori trajnimi gé synojné pérmirésimin e shkathtésive
sipérmarrése themelore té grave rome, ashkali dhe egjiptase té pérkushtuara pér
inicimin e aktiviteteve té biznesit té vogél. Kéto duhet té pérfshijng, ndér té tjera,
hartimin e planeve té biznesit, planifikimin financiar, teknikat e marketingut,
trajtimin e klientéve, pérzgjedhjen e vendndodhjes sé biznesit, prodhimin e mallrave
dhe shérbimeve té pérshtatshme pér tregun; promovimin e produkteve, etj;

Té ofrojné udhézime/mentorim falas dhe mundési té shkollimit, me objektiv té qarté
dhe té orientuara nga vendet e punés, pér vajzat dhe graté rome, ashkali dhe
egjiptase, me synimin specifik pér té plotésuar mangésité né nivelet e arsimit
themelor, duke promovuar integrimin e kétyre komuniteteve né shoqgériné kosovare;

Té nxisin pjesémarrjen e grave rome, ashkali dhe egjiptase né programet e trajnimit
dhe té ngritjes sé kapaciteteve qé ofrohen. Né kuadér té tyre, té favorizojné ofrimin
e trajnimeve profesionale, té cilat mundésojné identifikimin e talentit né mesin e
grave dhe shfrytézimin e avantazheve té tyre potenciale si asete ekonomike;

Té kryejné hulumtime té gjera mbi praktikat mé té mira ndérkombétare dhe t'u
referohen rasteve té suksesshme studimore pér strukturimin e aktiviteteve dhe
nismave té ardhshme;

Té ngritin vetédijen né mesin e komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptas mbi
réndésiné e fuqgizimit ekonomik té grave pér mirégenien e familjes né térési dhe
domosdoshmériné qé buron nga kjo, pér ndarjen e obligimeve shtépiake né mes té
té gjithé anétaréve té rritur. Promovimi i modeleve alternative té€ menaxhimit té
familjes dhe jetés né komunitet, mendohet té jeté veganérisht i dobishém né kété
perspektivé;

| 62



Té béjné publike modele pozitive té rolit té femrave népérmjet nxitjes sé tregimeve
té tyre té suksesit dhe mbéshtetjen e mundésive pér shkémbime (p.sh. vizitave
studimore, takimeve té shpeshta);

Té béjné publike dhe té€ mbéshtesin gasjen né treg té mallrave té prodhuara nga
sipérmarréset femra nga komunitetet romé, ashkali dhe egjiptas, sidomos né fazat e
hershme té aktiviteteve té tyre. Instrumente té vlefshme né kété kuptim pérfshijné
panairet, fletépalosjet, faget e internetit dhe rrjetet sociale, etj;

Té sigurojné géndrueshmériné e mbéshtetjes sé ofruar né perspektivé afatmesme,
népérmjet monitorimit té aktiviteteve té nisura dhe promovimit t&€ mbéshtetjes sé
drejtpérdrejté té géndrueshme pér graté tashmé aktive;

Té mundésojné dhénien e kredive dhe mikro-kredive me kushte specifike
fitimprurése né aspektin e normés sé interesit dhe kohés sé kthimit pér t'i béré ato
té gasshme pér njé publik mé té gjeré. Né ményré alternative, té promovojné
potencialin e bankave pér pérfshirjen e femrave népérmjet produkteve té dobishme.
Kjo gradualisht do té nxiste funksionimin normal té bizneseve, pérfshiré rreziget dhe
kthimin e obligimeve, ndérsa rrijedhimisht t& mundésojné forcimin e pérgjegjésisg,
besimit dhe mundésive té ardhshme.
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Rekomandimet pér donatorét

e Té planifikojné projektet dhe nismat e ardhshme pér promovimin e fugizimit
ekonomik té grave, né bazé té vlerésimit té nevojave, té kryera paraprakisht dhe
vlerésimeve té hollésishme té pérfitueseve té synuara dhe prioriteteve, interesave
dhe talenteve specifike té tyre;

e Té ofrojné mbéshtetje financiare né organizimin e trajnimeve profesionale, arsimimit
profesional dhe programeve pér ngritjen e kapaciteteve sipérmarrése. Né té njéjtén
kohég, té ofrojné grante dhe mbéshtetje té drejtpérdrejté me mjete gé mundésojné
hapjen e bizneseve té vogla;

e Té fokusohen gjerésisht né promovimin e ndérmarrésisé individuale né mesin e
grave rome, ashkali dhe egjiptase, duke favorizuar vecanérisht ideté gé ofrojné
mundési shtesé punésimi pér graté e tjera ose pjesétarét e tjeré té familjeve ose
komuniteteve té tyre; prodhimin e mallrave qé kérkojné kosto té ulét dhe né té
njéjtén kohé sjellin pérfitime pér ekonominé e Kosovés né térési, duke ulur shkallén
e importeve nga vendet e rajonit (d.m.th. bletari dhe prodhim té mjaltit);

* Té fuqizojné njé 0JQ ose shoqgaté afariste relevante dhe me pérvojé pér themelimin
e njé shoqate afariste té grave rome, ashkali dhe egjiptase, Shogata e Grave Afariste,
si dhe integrimin e saj né kuadér té organizatés tashmé ekzistuese. Kjo degé do té
promovonte specifikisht ngritjen e kapaciteteve té anétaréve té saj, si dhe
marketingun e mallrave té prodhuara apo shérbimeve té ofruara;

e Té mbéshtesin zhvillimin e njé baze té dhénash té grave ndérmarrése rome, ashkali
dhe egjiptase dhe grave té trajnuara gé jané té interesuara pér fillimin e aktiviteteve
té tyre, me planet pérkatése té biznesit. Kjo do té pérbénte njé instrument reference
gé do té shfrytézohej nga shoqgatat afariste dhe institucionet publike pér inicimin e
programeve té reja né kété fushé, kjo do té ofronte: njé regjistér té pérfitueseve
potenciale, premtuese dhe njé mjet té frytshém pér informim té drejtpérdrejté né
lidhje me mundésité e reja né dispozicion (p.sh. pérmes pérdorimit té listé e-
mailesh). Komunave té interesuara u béhet thirrje té jené partneré aktivé né kété
iniciative;

e Té sigurojné mbéshtetje shtesé pér graté tashmé té trajnuara, népérmjet projekteve

té métejshme pér té arritur veté-géndrueshméri efektive té aktiviteteve té tyre dhe
pér té mundésuar potencialisht zgjerimin e suksesshém té bizneseve té nisura.
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PYETESOR - TAKIMI INFORMUES DHE KONSULTATIV

“Promovimi i Fugizimit Ekonomik té Grave Rome, Ashkali dhe Egjiptase té Kosové

”

Ju lutemi pérgjigjuni pyetjeve né vijim:

Ju lutemi shénoni katrorét me Xl prané zgjedhjes suaj.

Té dhénat personale

Emri & Mbiemri i pjesémarrésit:

Komuna:

Nén 18
18-25
25-35
Mbi 35

Mosha e juaj?

E martuar
E ndaré

Cili éshté statusi juaj aktual?
E ve

E pamartuar

Romé

Ashkali
Cilit komunitet i pérkisni ju?
Egjiptian

Té tjera (Ju lutem specifikoni)

Shqip
Romé
Serbe

Cilat gjuhé mund t'i flisni?
Boshnjake

N N I N A

Angleze

L] Té tjera (Ju lutem specifikoni)
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L1 Asnjé
Sa fémijé i mbéshtetni (pérkrahni)? (]1-3
(] 4 apo mé shumeé
L1 Asnjé
[1 Shkolla fillore (5 vite shkollimi; 6-11 vjeg)
Gfaré niveli té arsimimit keni [ E mesme e ulét (9 vite shkollimi; 12-15 vjeg)
pérfunduar?
(] E mesme (12 vite shkollimi; 16-19 vjec)
[1 Diplomé universiteti ose kolegiji
A jeni té punésuar aktualisht? Nése [ Po
po, ju lutem specifikoni. 1 Jo
(] Klub rinor
I Klubi i grave
] Grup Xhamie ose Kishe
A jeni anétare e ndonjé organizate? ] Grup kulturor
] Grup politik
[ Té tjera (Ju lutem specifikoni)
L1 Asnjé
Historiku
1 Po
Nése jeni té papuné, a keni gené e
- . [ Jo
punésuar vitin e kaluar?
[] Nuk éshté i zbatueshém

Nése jeni té papuné, c¢faré ju pengon
té punoni?

Shéndeti

Obligimet familjare

Nuk lejohem

Asnjé puné nuk péshtatet me aftésité e mia
Nuk i kam aftésité e nevojshme

Mungesa e identifikimit

Té tjera (Ju lutem specifikoni)

Nuk éshté e zbatueshme

Nése keni njé bashkéshort, a éshté ai

I I I I [ I O

Po
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aktualisht i punésuar? Nése po, ju ] Jo
lutem specifikoni. [] Nuk éshté e zbatueshme
Nése keni fémijé, a ka njeréz té tjeré U Po
g€ mund té kujdesen pér fémijét tuaj, O Jo
nése ju jeni larg ose e z&né: 1 Nuk éshté e zbatueshme
A mundet ndokush t'ju ndihmojé rreth 0 Po
punéve té shtépisé? ] Jo
[] E dobét
[ E kénagshme
C.fare gshte gjendja juaj aktuale 0 E miré
financiare?
[] Shumé e miré
L] E shkélgyer
L1 Po
A keni llogari bankare?
L1 Jo
L1 Po
A keni né pronési shtépi apo toké?
L1 Jo
A keni né pronési makiné, apo a keni 0 Po
gasje né ndonjé makiné? 1 Jo
A keni telefon, apo a keni gasje né 0 Po
telefon? 1 Jo
A keni kompjuter ose a kani gasje né L Po
kompjuter? 1 Jo

Aftésité pérkatése

Cfaré aftésish pér puné keni?

L1 Shitése (artikuj shtépiak pér té shitur, fruta,
perime, riciklim plastike apo letre)

[0 Pérgatitja ose pérpunimi i ushgimit (gatim,
konzervim, etj)

L] Zejtari (thurje, grep, endje, geramikég, stoli, etj)
L] Tregti (rrobagepési, pérpunimi té metaleve, etj)

[ Pastrim
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i ) i dhe Egjiptase té Kosovés
K of Roma, Ashkali and Egyptian Women Organizations of Kosovo
Kedin

Rejeti i
e Networ}

Shérbime bukurie apo ondulimi

Kujdesi pér fémijé

Bujgésia dhe blegtoria

Puné né fabriké (linjé té prodhimit té produkteve)
Puné krahu (transport, hekurishte, etj)

Shitje me pakicé (arkétare, shitese etj)

Puné né zyre (recepsioniste, administraté, etj)

I A

Té tjera (Ju lutem specifikoni)

Sa jeni té kénaqur me aftésité
tuaja aktuale pér puné?

Shumé e kénaqur

E kénaqur

Nuk jam e kénaqur

Cfaré aftésish punésimi do té
déshironit té mésoni?

O
O
[J Neutrale
O
O

Kompjuter (gasje né e-mail, pérdorim interneti,
daktilografim, procesim né word)

L1 Aftésité matematikore (té kuptuarit e numrave
dhe financave)

L1 Arsimimi (lexim dhe shkrim)

L] Aftésité e komunikimit (intervistime, té folurit né
publik)

L] Shkrim i biografisé

L1 Aftési organizimi (menaxhimi i kohés, fajlim,
planifikim, etj)

L1 Té tjera (Ju lutem specifikoni)

Cfaré aftésish ndérmarrése do té
déshironit té& mésoni?

Buxhetim dhe financa
Marketing

Komunikim

Céshtje ligjore dhe té licencimit
Planifikimi i biznesit

Shkrim raportesh

Menaxhim zyresh

I I A

Menaxhim projektesh
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Rejeti i i ) i dhe Egjiptase té Kosovés
k of Roma, Ashkali and Egyptian Women Organizations of Kosovo

e Networ}
E Kosovake Romane, Ashkaliengre thaj Egipqanengre Djuvlengro Organisaciengri Kedin

L1 Té tjera (Ju lutem specifikoni)
o [] Kam shumé vetébesim
Sa keni vetébesim pér té folur me _
njerézit q& nuk i njihni dhe té [ Kam vetbesim
punoni sé bashku me njerézit e [] Neutrale
tjeré? .
] Nuk kam vetbesim

A e konsideroni veten udhéheqgés [ Po
/ lider? 1 Jo
A mendoni se si grua, ju keni mé ] Po
shumé véshtirési té punésoheni
sesa meshkujt? [ Jo
A mendoni se si pjesétare e
komunitetit pakicé keni mé shumé 0 Po
véshtirési té punésoheni sesa ] Jo
komunitetet tjera?
Bisnesi / Planet e Punés
A keni déshiruar ndonjéheré té filloni njé
biznes (pér shembull: shitjen e [l Po
artizanateve ose prodhimin e produkteve ] Jo
ushgimore)?

(] Shumé e bindur
Sa jeni té bindur se me mbéshtetje, ju L1 E bindur
mund té filloni biznesin tuaj? [] Neutrale

1 Nuk jam e bindur

(] Shumé e bindur
Sa jeni té bindur se ju mund té merrni njé [ E bindur
kredi pér té filluar biznesin tuaj? [ Neutrale

[] Nuk jam e bindur
A do té mbéshtet familja juaj hyrjen tuaj [l Po
né biznes? 1 Jo
Vlerésoni shkallén e pérgjithshme té L] Edobét
mundésive té punésimit né qytetin / [] E kénagshme
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komunén e juaj L] E miré
[] Shumé e miré
] E shkélqyer
[] Shumé e bindur
Sa jeni té bindur se ju mund té gjeni puné [ E bindur
té paguar né gytetin / komunén e juaj? [ Neutrale
1 Nuk jam e bindur
[] E dobét
Vlerésoni shkallén e njohurisé suaj té [0 E kénagshme
ndonjé shérbimi té punésimit té ofruar -
) . .. . ) (] E miré
né gytetin / komunén tuaj nga OJQ-té
apo organizata té tjera. [] Shumé e miré
L] E shkélgyer

L] Shumé e bindur
Sa jeni té bindur né shérbimet e (] E bindur

punésimit apo mbéshtetjet e ofruara nga
komuna juaj? [] Neutrale

[] Nuk jam e bindur

A keni ndonjé koment gé ju déshironi té
shkémbeni?

/ /2013

Data dhe nénshkrimi

Njoftim: Té gjitha informatat e mbledhura nga ky pyetésor do té pérdoren né ményré
anonime.
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PYETESORI PARA FILLIMIT TE TRAJNIMIT

Ju lutem pérgjigjuni né pyetjet e méposhtme:

Ju lutem shénoni me X pérgjigjen gé ju zgjedhni.

Té dhénat personale

Emri dhe mbiemri:

Komuna nga vini:

Cila éshté mosha juaj?

[ Nén moshén 18 vjecare
(] 18-25 vjecare
] 25-35 vjecare
[J Mbi moshén 35 vjecare

Gjendja e tanishme

Cila éshté gjendja juaj ekonomike
pér momentin?

(] E punésuar

[] Ndérmarrése (kam biznesin tim)

[] E vetépunésuar (punoj né ekonominé familjare
[] Punoj heré pas heré (honoraré)

[] Nuk punoj fare

Cila éshté ambicia (synimi) i juaj pér
té ardhmen?

L1 Té filloni dhe zhvilloni biznesin tuaj

[] Té punésoheni apo vazhdoni té punoni pér diké
tjetér (me pagé)

[] Té punoni punét e shtépisé (si amvise)
[1 Té vazhdoni shkollimin (edukimin tuaj)

[ Tjetér specifiko
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Nése doni té filloni njé biznes (apo
ta zhvilloni biznesin tuaj ekzistues,
té cilin tashmé e keni), me c¢ka do té
merrej biznesi juaj?

Ju lutem tregoni sa keni pérvojé apo njohuri lidhur me temat e trajnimit qé do t'i

zhvillojmé

Si keni ardh deri tek ideja e juaj pér
biznes?

(mund té zgjidhni mé shumé se njé
pérgjigje)

(] Nga nevoja pér t'u vetépunésuar dhe punésuar
té tjerét né familje

(] Duke e paré se me kété ide té biznesit fqiu im
apo dikush tjetér ka fituar shumé

(] Duke e paré se tregu (konsumatorét) kané
nevojé pér produktin apo shérbimin qé uné do ta
ofroj né treg

[ Pasi qé kam njohuri dhe pérvojé né kété lloj
biznesi

[J Eshté mé lehté dhe mé liré pér ta filluar biznesin
me kété ide

[] Konkurrenca né kété lloj biznesi éshté e vogél

[J Eshté mé lehté dhe mé liré pér ta filluar biznesin
me kété ide

[] Thjesht mé pélgen kjo ide biznesi
[ Tjetér specifiko

A keni dégjuar pér Plan té Biznesit

1 Po
Jo

Pér cka mendoni se na nevojitet
Plani i Biznesit

(mund té zgjidhni mé shumé se njé
pérgjigjie)

(1 Pér té marré kredi né banké
(1 Pér té aplikuar pér grante

(] Pér ta pas njé udhézues té brendshém né
ndérmarrje (si ta zhvillojmé até)

[ Té gjitha mé lart
[ Tjetér specifiko
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A keni béré analizé té nevojave pér | [1Po

investime pér ta filluar apo zhvilluar OJo

biznesin tuaj?

A e dini pér c¢far stafi keni nevojé né [l pPo

biznesin tuaj? [1Jo

A dini si ta regjistroni biznesin tuaj L Po

dhe ku ta regjistroni? [Jo

A dini se c¢faré leje pune apo licence [ Po

do té ju nevojitet pér biznesin tuaj? | ] o

A dini se sa do ju kushtojé produkti ] Po

apo shérbimi i juaj para se ta O o

vendosni né treg?

A dini si ta béni marketingun apo [1Po

reklamimin e produktit/shérbimit OJo

tuaj?

Ku mendoni t'i gjeni paraté pér
fillimin e biznesit ?

[] Do té aplikoj pér grante

[1 Do té marr kredi

[] Kam para té mjaftueshme pér té filluar biznes

(1 Nuk e di
[1Té tjera
A dini si té aplikoni pér kredi [1Po
bankare pér ta filluar apo zhvilluar O o
biznesin tuaj?
A mendoni té bashképunoni me ] Po
ndokénd né themelimin / zhvillimin O o
e biznesit tuaj dhe realizimin e
shitjeve gé dalin nga biznesi juaj?
[1Po

A e dini kush jané konkurrentét
tuaj?

O Jo
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Ju lutem na jepni sqarime rreth
nevojés tuaj pér kété program
trajnimi qé do ta zhvillojmé sé
bashku.

(mund té zgjidhni mé shumé se njé

pérgjigje)

[] Uné besoj se kéto tema jané té réndésishme pér
té mésuar

[] Uné dua té filloj biznesin tim

[] Kéto tema jané té nevojshme pér punén time ose
pér njé puné gé uné e dua

[] Mé mungojné fare kéto njohuri

[] Uné kam pak njohuri rreth kétyre temave, por dua
té mésoj mé tepér pér to

[] Uné dua té takoj njeréz té tjeré me té njéjtat
interesa.

Tjetér specifiko

Sa keni besim se ky trajnim do té ju
ndihmoj juve?

[J] Kam shumé besim
[ Besoj se do té mé ndihmoj
] Né njé formé do té mé ndihmoj

[ Fare s’do té mé ndihmojé né punén time

Pér cilén nga temat gé do t'i
zhvillojmé né trajnim mendoni se
keni mé shumé nevojé?

[ Si té pérgatis njé biznes plan

L1 Si té filloj biznesin?

[ Si té regjistroj njé biznes?

[ Si té fitoj biznes grante

[1 Si té ndérlidh biznesin tim me biznese té tjera
[ Té gjitha nga kéto

A keni nevojé pér trajnim shtesé pér [l pPo
kéto fusha? [1Jo
[1Po
[1Jo

A keni nevojé pér ndonjé temé
tjetér té trajnimit?

Nése po, cila do té ishte tema?

A ju pérshtaten kushtet teknike té
trajnimit? (si udhétimi, vend i
trajnimit, koha etj)

] Po
O Jo

Nése jo, cka do té kishi ndryshuar?
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TR S R R

Cilat jané pritjet tuaja nga ky
trajnim?

A keni ndonjé koment shtesé gé
doni ta ndani me ne?

Data dhe nénshkrimi

/ /2013
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PYETESORI PAS PERFUNDIMIT TE TRAJNIMIT

Ju lutem pérgjigjuni né pyetjet e méposhtme:

Ju lutem shénoni me Xl pérgjigjen qgé ju zgjedhni.

Té dhénat personale

Emri dhe Mbiemri :

Vlerésimii trajnimit

o - | LJEnjgjte
Idea juaj pér biznes mbetet e njéjté nga ajo gé keni
pas para trajnimit apo do té ndryshoni? |:| Do ta ndryshoj
[ ] Shumé

Sa ka ndikuar trajnimi qé ta jetésoni idené tuaj té [] Pak
biznesit (pér ta filluar apo zgjeruar até)?
[ ] Aspak

Me njohurité gé keni fituar né trajnim, a jeni mé té D Po
bindur pér té filluar ndonjé biznes? [ ]Jo

[ ] Pér té aplikuar pér grante

[ ] Pér té aplikuar pér kredi

|:| Pér ta gjeté ndonjé partner biznesi
Pér cka mendoni se nevijitet plani i biznesit? [ ] Pér ta planifikuar biznesin tim
|:| Té gjitha pérgjigjiet mé larté
|:| Tjetér
[ ] Individuale
[] Ortakéri

Struktura e pronésisé sé biznesit tuaj do té jeté?

|:| Donatorét
[ ] Kredité bankare
Financimin e ides tuaj té biznesit do ta béni nga: [ Nea kursimet tuaja dhe t& familjes

[ ] Nga té gjitha burimet e mé sipérme

Ku mendoni se duhet té regjistrohet biznesi: I Neé Polici




[ ] N& Komuné

|:| Te Minisitra e Tregitsé dhe Industrisé

|:| Nuk e di

Ku do ta shisni produktin tuaj?

|:| Né treg

|:| Né internet

|:| Deré mé deré
|:|Té gjitha mé larté

Pérse mendoni se donatorét do té na pérkrahin
idené toné té biznesit
(mund té nénvizoni mé shumé se njé pérgjigje)

[ ] Pér té pérfituar komuniteti
|:| Pér té pérfituar ne individualisht
|:| Pér ta rritur punésimin

|:|Pér ta zhvilluar sektorin toné

Pér cka mendoni se do ju ndihmoj trajnimi?

[ ] Pér té fituar grantin

[ ] Pért'u punésuar

[ ] Pér té hapur biznesin tuaj
|:| Pér té gjitha mé larté

Sa jeni té kénaqura me temat e shtjelluara né
trajnim?

|:| Shumeé

|:| Pak

|:| Aspak

Sa jeni té kénaqura me trajnerét?

|:| Shumeé

[ ] Pak
|:| Aspak

Sa ka gené e kuptueshme pér ju ményra e
trajnimit, gjuha e trajnerit dhe shtjellimet e tij?

|:| Shumeé

[ ] Pak
[ ] Aspak

Sa jeni té kénaqur me materialet e trajnimit gé ju
kané dhéné?

|:| Shumé
|:| Pak
|:| Aspak

A ju éshté dhéné mundésia té béni pyetje gjaté
trajnimit pér ¢éshtjet gé ju kané interesuar apo qé
nuk i keni kuptuar?

|:|Po
|:|Jo

Sa jeni té kénaqura me pérgjigjet né pyetjet gé ju
keni béré gjaté trajnimit?

[ ] shumeé
|:| Pak

|:| Aspak




Cila nga temat e trajnimit mendoni se do té ju
nevojitet pér zhvillimin e biznesit tuaj né té
ardhmen?

|:| Si té pérgatis njé biznes plan?

[ ] si té filloj biznesin?

|:| Si té regjistroj biznesin?

[ ] si té fitoj grante?

|:| Si té ndérlidh biznesin tim me biznese té
tjera

|:| Té gjitha mé larté

Pér ¢faré teme shtesé mendoni se keni nevojé pér
zhvillimin e biznesit tuaj né té ardhmen?

Jeni té kénaqura me formén e mbaijtjes sé
trajnimeve dhe ushtrimeve:

|:|Po
|:|Jo

Sa i réndésishém ka gené ky trajnim pér ju?

|:| Shumeé

[ ] Pak
|:| Aspak

Uné do té jem né gjendje té pérdori aftésité, té
cilat i kam mésuar nga ky trajnim né jetén time té
pérditshme?

|:| Aspak

Disi

Pa pércaktuar
Po

Po, shumé

Sa keni besim se ju mund té filloni biznesin tuaj?

E bindur gé aspak

E bindur gé disi do e filloj
Pa pércaktuar

E bindur se do e filloj

Shumé e bindur se do e filloj

Sa keni besim se ju mund té merrni njé kredi apo
grant pér té filluar biznesin tuaj?

E bindur gé aspak
E bindur gé disi do e marr
Pa pércaktuar

E bindur se do ta marr

odooibogdoygogt

Shumé e bindur se do ta marr




A do té déshironit ta vazhdoni trajnimin pér
biznes?

Jo fare
Disi

Pa pércaktuar

oo

Po

Po, shumé
A do té jeni té interesuara, ose do té jeni né Po
dispozicion pér té marré késhillime dhe Io

mbéshtetje shtesé gjaté pesé muajve té ardhshém
pér té ju ndihmuar qé ta krijoni biznesin tuaj?

A ju duket menaxhimi i biznesit shumé puné e
véshtiré?

Jo aspak e véshtiré

Disi e véshtiré

E véshtiré

[]
[]
[ ] Papércaktuar
[]
[]

Shumé e véshtiré

Sa jeni té kénaqura me asistencén e dhéné nga
ekipi i projektit (NRAEWOK dhe ECMI Kosova) gjaté
kétyre trajnimeve?

[ ] Deridiku
|:| Pa pércaktuar

|:|Po

|:| Shumé

|:| Shumeé
Sa jeni té kénaqura me kushtet teknike té trajnimit
(kushtet e udhétimit, salla, ushgimi, pijet, koha, D Pak
etj) [ ] Aspak
Cka do té ndryshonit né trajnim?
(mund té jepni ndonjé koment, nése keni)

Nénshkrimi:

Data:




A JAM NDERMARRESE - TESTI VETEVLERESUES

PYETJA:

A vértet kam déshiré pér té gené shef i vetvetés se sa té punojé pér diké tjetér?

A jam vetinicues?

A kam aftési menaxhuese (menaxhimi i financave, té punésuarve et;j?)

A kam pérvojé né llojin e biznesit qé jam i interesuar pér té startuar?

A pércjellé gjérat deri né pérfundim?

A jam njé person i miréorganizuar?

A kam déshirén pér té udhéhequr dhe drejtuar té tjerét?

A mund té marré vendime shpejt nése mé duhet?

A kam shéndet té miré dhe njé nivel té larté té energjisé?

A i kam burimet financiare, fondet e mjaftueshme pér té filluar?

A mund té pérballem me fitim té ulét té té hollave né fillim té viteve?

A munden njerézit (konsumatorét dhe punonjésit) té besojné até qé them?

A kam nevojé pér t'i caktuar dhe t'i arrijé objektivat dhe sfidat e véshtira?

A e kam déshirén pér té gené kreativé dhe inovativé?

A Preferoj té kem njé plan veprimi (plan biznesi) para se té fillojé njé aktivitet?

A éshté partneri im dhe / ose familja ime pérkrahése e planit tim?

A jam né kohé pér takime?

A jam i gatshém té punojné me orar té gjaté, nése duhet pér té gené njé ndérmarrés?

A e kam déshirén gé té géndrojé né biznes edhe né kohé té véshtira?

A jam i gatshém té béjé té gjitha detyrat e nevojshme pér funksionimin e biznesit tim?

Edhe pse éshté e frikshme pér té provuar dicka té re, a jam uné lloj i cili e provon?

Nése uné dua dicka, Uné e kérkoj até né vend se té pres gé dikush té mé dhurojé?

Edhe pse njerézit mé thoné se nuk mund té béhet dicka, uné kam pér té provuar
vetée?

Uné dua gé té jem financiarisht i/e pavarur?

Uné do té flas pér njé shkak té papélgyeshém, nése uné besoj né té.

A mund té rrezikoj me té holla, té investojé pa e ditur rezultatin?

A kam marré njé rrezik né 6 muajt e kaluar?

A mé pélgen t'i provoj gjérat e reja ushgimore, vendet e reja dhe pérvoja térésisht té
reja?

A mund t'i afrohem njé té panjohuri dhe te fillojé njé bisedé&?




Rezultati

Qéllimi i kétij testi ishte pér té ju shtyer té mendoni singerisht nése keni até qé duhet pér té filluar
njé biznes. Ne ju paragitem njé seri skenare / deklarata tipike me té cilat njé sipérmarrés mund té
pérballet ¢do dité né biznes. Ju vendosét nése deklaratat/pyetjet zbatohen pér ju apo jo.

Mbi 20 PO pérgjigje
Ju ndani tipare té njé ndérmarrési dhe ndoshta keni até gé duhet pér té gené njé ndérmarrés.

Ndérmjet 10-19 PO pérgjigje
Pérderisa ju ndani tipare té njé ndérmarrési, juve mund té ju duhet ndihmé pér té pérforcuar
zonat ku ju jeni té dobét.

Ndérmjet 0-10 PO pérgjigje
Nése shumica e pérgjigjeve tuaja jané JO, ndérmarrésia nuk do té vijé lehté pér ju dhe ju mund té
gjeni se nuk éshté alternativa mé e miré pér ju.



LISTA E DONATOREVE POTENCIALE

INSTITUCIONET / AMBASADAT / ORGANIZATAT:

ADRESA DHE KONTAKTET:

AGJENCIA PER BARAZI GJINORE, ZYRE E
KRYEMINISTRIT

Rr. “Néna Terez&”, Ndértesa e Qeverisé, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 200 4281; http://www.kryeministri-
ks.net/?page=2,110

MINISTRIA PER KOMUNITETE DHE KTHIM

Zgrada Zeleznice, Fushé Kosové
Tel.: + 381 (0) 38 552 149; http://www.mkk-ks.org/

MINISTRIA E BUJQESISE, PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT
RURAL

Rr. “Néna Terez&” Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 211 821; www.mbpzhr-ks.net

MINISTRIA E PUNES DHE MIREQENIES SOCIALE

Rr. “UCK-2", Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 200 26 112; http://mpms.rks-gov.net/

MINISTRIA E TREGTISE DHE INDUSTRISE - AGJENCIA
PER MBESHTETJEN E NDERMARRIJEVE TE VOGLA DHE
TE MESME

Rr. ”“Muharrem Fejza”, p.n. Lagjja e Spitalit, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 200 36 585 / 528; www.sme-ks.org

MINISTRIA E KULTURES, RINISE DHE SPORTIT

Rr.”Néna Terezé” pn, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 211 637; http://www.mkrs-ks.org/

KESHILLI BRITANEZ KOSOVE

Rr. “Perandori Justinian” 6, Qyteza Pejton, Prishtiné
Tel.: + 381 (0) 38 243 292; www.britishcouncil.org/kosovo

AGJENCIA SUEDEZE PER ZHVILLIM DHE BASHKEPUNIM
NDERKOMBETAR

Tel.: +381 (0) 38 245 795 ext: 8213; www.sida.se

FONDI | KOMBEVE TE BASHKUARA PER POPULLSINE
(UNFPA)

Rr. “Qyteza Pejton” Nr. 14, Prishtiné
+381 (0) 38 249 088; www.unfpakos.org

AGJENCIA E SHTETEVE TE BASHKUARA TE AMERIKES
PER ZHVILLIM NDERKOMBETAR (USAID)

Rr. “Ismail Qemaili” Nr.1, Arbéri, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 243 673; www.usaid.gov/missions/kosovo

ZYRA E BANKES BOTERORE NE KOSOVE

Rr. “Mujo Ulginaku” Nr.3, Pristiné
Tel.: +381 (0) 38 249 459 / 249 780; www.worldbank.org/kosovo

ZYRA NDERLIDHESE E KOMISIONIT EVROPIAN NE
KOSOVE

Kosova Rr. 1 P.O. Box 331, Pristiné
Tel.: +381 (0) 38 51 31323; www.delprn.ec.europa.eu

ZYRA E FONDACIONIT FRIEDRICH EBERT NE PRISHTINE

Rr. Rexhep Luci 5/2 10000 Prishtiné
+381 (0)38 243 785; www.fes-prishtina.org

ORGANIZATA NDERKOMBETARE PER MIGRIM (IOM)

Rr. “Ferid Curri”, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 249 040; www.iom.int

FONDACIONI | KOSOVES PER SHOQERI TE HAPUR

Rr. “Imzot Nike Prela” Nr. 13, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 542 157 / 542 157

ASOCIACIONI | KOMUNAVE TE KOSOVES

Rr. “Gustav Mayer” Nr.5, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 245 734, 245 735; info@komunat-ks.net
www.komunat-ks.net

MUNDESITE E REJA PER BUJQESI (NOA), USAID

Rr. “Peyton” Nr.1, Pristiné
Tel.: +381 (0) 38 223 696; www.iomkosovo.org
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SHOQERIA GJERMANE PER BASHKEPUNIM
NDERKOMBETAR (Gl2)

Rr. “Anton Ceta” Nr. 1, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 233 002 100; giz-kosovo-buero@giz.de;

www.giz.de

AMBASADA E SHTETEVE TE BASHKUARA TE AMERIKES
NE KOSOVE

Rr. “Nazim Hikmet” Nr. 30, Arberia/Dragodan
Tel.: +381 (0) 38 59 59 3000; PaPristina@state.gov
http://pristina.usembassy.gov/

AMBASADA GJERMANE NE KOSOVE

Rr. “Azem Jashanica” Nr. 17, Dragodani I, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 254 577; info@pris.diplo.de

AMBASADA NORVEGJEZE NE KOSOVE

Rr. “Sejdi Kryeziu” Nr. 6, 10000 Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 232 111 00; embpri@mfa.no / visa.prishtina@mfa.no

AMBASADA FINLANDEZE NE KOSOVE

Rr. “Perandori Justinian” Nr. 19, Pejton, Prishtiné
Tel.: +386 43 737 000; +386 (0) 43 723 723
sanomat.pri@formin.fi

AMBASADA HOLANDEZE NE KOSOVE

Rr. “Xhemajl Berisha”, Nr. 12, Velani, Prishtiné
Tel.: +381 38 516 101 / 516 102; nl_kosovo@yahoo.com

AMBASADA ZVICRRANE NE KOSOVE

Rr. “Adrian Krasniqi” Nr. 11, 10060 Prishtiné
Tel.: +381 38 248 088/089

AGJENCIA ZVICERANE PER ZHVILLIM DHE
BASHKEPUNIM (SDC)

Rr. ”"Rexhep Mala” Nr. 6, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 248 091 / +381 (0) 38 248 092 /+381 (0) 38 248 093
http://www.swiss-cooperation.admin.ch/kosovo/

FONDI PER ZHVILLIMIN E KOMUNITETIT (CDF)

Rr. “Sejdi Kryeziu” Nr. 16, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 249 677 / 678; info@kcdf.org
www.kcdf.org

QENDRA PER NDERMARRESI DHE ZHVILLIM
EKZEKUTIV (CEED)

Rr. “Bajram Kelmendi” Nr. 34, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 220 075; kreshnik@ceed-kosovo.org
http://www.ceed-kosovo.org/

EU-KOSVET

Rr. “Zenel Salihu”, Nr.28, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 518 858; www.eukosvet6.com/

HELVETAS - KOSOVO

Rr. “Nazim Gafurri” 33, P.O. Box 2, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 517 715; kosovo.info@helvetas.org
http://www.helvetas.org

INSTITUCIONET MIKROFINANCIARE

ADRESA DHE KONTAKTET:

TIMI INVEST Rr. “Rexhep Krasnigi” p.n, Lagjja e Emshirit, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 612 613; info@timiinvest.com
www.timiinvest.com

START Rr. “Shefqet Shkupi” Nr.10, Lagjja Emshir, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 552 431; mfi_start@yahoo.com

PERSPEKTIVA 4 Rr. “Lidhja e Prizrenit”, Kliné

Tel.: +377 (0) 44 352 620; perspektivad@yahoo.com
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MESHTEKNA

Rr. e Brodit, Bresanég, Dragash
Tel.: +377 (0) 44 335 431; meshtekna@yahoo.it

KREDITIMI RURAL | KOSOVES

Rr. “Rexhep Mala”, Nr. 4, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 243 554; lulzimsadrija@hotmail.com;
krk_imf@hotmail.com

KOSINVEST WORLD VISION

Qyteza Pejton 2A-2, Prishtiné

Tel.: +381 (0) 38 240 664 / 242 726

ruso _kharabadze@wvi.org; rusdan _kharabadze@wvi.org
WWW.WVi.org

FONDI MIKROFINANCIAR “KOSOVO GRAMEEN
MISSIONE ARCOBALENO” (KGMAMF)

Rr. “Kahremon Malushaga” Nr. 118, Pejé
Tel.: +381 (0) 39 432 842; kgmpeje@hotmail.com
WWWw.grameen.com

KEP TRUST

Rr. “Bajram Kelmendi” Nr.16, Prishtina, Kosové
Tel.: +381 (0) 38 245 549; Tel.: +381 (0) 38 245 011
info@keponline.net; www.keponline.net

FONDACIONI PER NDIHME NDERKOMBETARE TE
KOMUNITETIT (FINCA)

Rr. “Bedri Pejani” Nr. 4, Prshtiné
Tel.: +381 (0) 38 226 721 / 226 722
info@fincakosovo.org; www.finca-ks.org

QELIM KOSOVE

Rr. “UCK”, kati lll, Nr. 43, Gjakové
Tel.: +381 (0) 390 21 484; petrit hasanaj@hotmail.com
www.celim.org

BESELIDHJA

Rr. “UCK” Nr. 18, Prishtiné
Tel.: +381 (0) 38 225 023 / 247 951
info@bzmf.org; www.bzmf.org

AGJENCIONI PER FINANCIM NE KOSOVE (AFK)

Rr. “Lidhja e Prizrenit” Nr.1, Pejé
Tel.: +381(0) 39 42 42 42; afk_info@yahoo.com
www.afkonline.org

SHOQATAT E GRAVE

ADRESA DHE KONTAKTET:

SHOQATA AFARISTE E GRUAS “SHE-ERA”

Rr. “Ismail Qemaili” Nr. 9, Carshia e Jupave, Gjakové

+381 (0) 390-323-194; wsheera@gmail.com

RRIJETI | GRUPEVE TE GRAVE TE KOSOVES (KWN)

Rr. “Hajdar Dushi” C-2 11/8, Prishtiné
+381 (0) 38 245 850

DHOMA EKONOMIKE E GRUAS “G7”

Rr. “Néna Terezé” Prishtiné
g7kosova@yahoo.com

FONDACIONI KOSOVAR PER SHOQERI CIVILE
(FKSHC/KCSF)

Rr. “Fazli Grajcevci” Nr. 4/a, Prishtiné
+381 (0) 38 / 248 - 636 / 248 - 636

RRIETI | ORGANIZATAVE TE GRAVE ROME ASHKALI
DHE EGJIPTASE TE KOSOVES (RROGRAEK/NRAEWOK)

Rr. “UCK” K-14, Pérdhesé,Nr. 1A-1, Prishtiné
+381 (0) 38 733 265; info@rrograek.org




ECMI Kosova

Rr. “Néna Terezé” Nr. 41, Apt. 29
10000 Prishtiné, Kosové

Tel. +381 (0) 38 224 473

E-mail: info@ecmikosovo.org

Ueb-fagja: www.ecmikosovo.org

RROGRAEK

Rr. UCK K-14, Pérdhese, Nr. 1A-1
10000 Prishtiné, Kosoveé,

Tel. +381 (0) 38 733 265

E-mail: info@rrograek.org
Ueb-faqja: http://rrograek.org/

Rr. “Cika Jovina” Nr. 3, 1°* FI
38220 Mitrovicé Veriore, Kosové
Tel. +381 (0) 64 00 55 488
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